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Dietu nedrzi jen modelky. Zestihleni se tyka
i této nové tasky na notebook Spazzolato
slim z leské umélé kiiZze od znacky Abbi. Je
o mnoho subtilngjsi nez klasicka, a proto
také pusobi decentnéji. PFesto se do ni
stale vejde notebook a7 o velikosti 15,4*

a nékolik oddilt na podklady. Popruh pro
noSeni pres rameno je odnimatelny a na
www.ilovemybag.cz si ji miZete vybrat ve
slonovinové nebo cerné barve.

\

Text Maria Ml€ouskova
Fotografie archiv

Ruéné malované plakaty
a reklamy z archivu legendarni IHE
znacky Louis Vuitton pokryly
novou kolekci diari Affiche
Agenda. Jako podklad jim slouzi
I klasické platno s monogramy

| LV, hnédé kostickované platno
Damier Ebene nebo Sedivé
Damier Azur. Maji stfedni [

velikost a nejlépe se do Lums

Ty

Svédska spolegnost Krusell, ktera se
specializuje na vyrobu stylovych pouzder na
mobilni telefony, PDA, iPody, iPady a brasny
na notebooky a netbooky, prichazi s novou
fadou nazvanou Coco. Zasvécenym pri
pohledu na design oball a taSek dojde proc.
VyuZiva totiz znamého koso&tvercového
prosivani, které poprvé v historii moédy
poutzila pravé madame Chanel.

Jak s sebou prenaset laptop a pFitom neslevit ze

svych vysokych médnich narokd, jejichz sitem Zadné
klasické tasky na notebooky prosté neprojdou? To je
otazka, kterou denné fesi mnoho ,fashion victims* po
celém svété. Odpovédi mlze byt rozmérna kabelka
Tod's s praktickym kovovym madlem, na némz je
pripevnén popruh i koZené ucho. Do kabelky se kromé
viech dennich nezbytnosti pohodIné vejde primérny
notebook,a dokonce i mensi ve€erni nakup.

-
| B ]

obchodnich jednani, ale
milostnych rendez-vous.

_) nich nebudou psat terminy V

Nova vyzbroj
Typické bilancovani dobrého i Spatného, co kazdého z nas
za poslednich 365 dni potkalo, ponechte na konci roku jinym.
Misto toho vasi mysl zamé&stnejte malym kouzlem. Do nového
roku si peclivé vyberte takové designove dopliky, které svymi
materidlovymi prednostmi a vizualni silou dokdZou dokonale
ochranit vSechna data, kterd jim svérite. Uvidite, Ze malé

novorocni vudu bude mit Uspéch a kazda vase pracovni
schizka nebo profesni projekt ten spravny ohlas.

Rada Coco znatky Krusell je opravu lis
bohata. Patfi do ni i obaly na kompaktni J o .
fotoaparaty, které budou vasim stylovym y . i : :
spolecnikem nejen na dovolené, ale také L s u %
pfi bankovni $pionaZi.Viechny ruéné 3ité 1 *

obaly a tasky Coco existuji v barevné . f ; 4 )
varianté bila, éerna, ervend, bézova 5 oy :
a riZova. Kterou mate nejradéji vy?

Pro vyznavacky minimalistického
maodniho stylu, ktery presto zlstava
nepokryté luxusni, pFipravil Louis
Vuitton dalsi edici diarG. Kromé

mista na stranky s poznamkami nebo
agendu maji také kapsu 3itou na miru
telefonu iPhone. Malé monogramy
tvori zajimavy ramec obalu a zlata
barva zase prozradi, Ze majitelka
dobre vi, do ¢eho se vyplati investovat.

Fenoménem téchto Vanoc se
v mnoha rodinach jisté stane
chytry tablet iPad. Pokud
budete i vy tou $tastnou, ktera
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Cim je vyjime&né toto pouzdro na laptop?
Svym metalickym povrchem v bronzové
barvé, jez u konkurence nenajdete. Jelikoz
by se ale skutecny kov rychle poskrabal,
vyrabi jej znacka Abbi z prakti¢téjSiho
PVC, které je precizné lakované. Pojme
notebook velikosti 13,3 i 15,4* a navic

je velmi lehké. Za vyhodnou cenu ho
sezenete na www.ilovemybag.cz.

jej najde pod stromeckem,
budete vzapéti resit jedno
dilema. Jaky obal si na négj
poridit? Elegantni FeSeni nabizi
znacka Prada a jeji nové obaly
z vysoce kvalitni ¢ervené
nebo &erné kiZe.Ve stejném
provedeni se prodavaji

i sesterské flash disky.



EDITORIAL

setkavame se u zimniho (letos ctvrtého a v celkovém poradi iz jedenactého)
&isla Lady In, Easopisu Damského investi¢niho klubu Ceské spofitelny.
Co nevidét dosahne klubova zakladna neuvéFitelného poétu 2 200
registrovanych ¢lenek.To nas v dobg, kdy jsme tento investi¢ni klub
v Gnoru roku 2008 zakladali, ani zdaleka nenapadlo. S ohledem na bliZici se
narozeninové vyrodi si také uvédomujeme, Ze klub jiz odrostl plenkam, pomalu
se (snad) zbavil svych détskych nemoci a nyni nastupuje o néco dospélejsi
na svoji ,,Skolkovou* a pak i ,,8kolni* cestu. Doufam, Ze se s vasi pomoci —
diky podnétiim, komentailim, postehiim a reakcim — vyhneme casto tak
komplikované puberté.
Jsme moc radi za vas zajem! T&Si nas potkavat se s vami na odborné-
-spolecenskych setkanich (letos byla tfi — dvé v Praze a jedno na Moravé).
Na strankach Lady In pribézné predstavujeme nase odborniky
a srozumitelnym zpUsobem nejrizné&jsi témata z oblasti financi a investic.
SnaZime se rozsifovat také obsah naseho webu (www.investicniklub.cz).
Kdybychom v hodnoceni Gspésnosti klubu vychazeli jen z faktu neustale
se zvySujiciho poctu ¢lenek investorek, mohli bychom byt spokojeni.
Ale to by byla skutecné prili§ snadna cesta. A tak i proto, abychom neusinali
na vaviinech, stojime o vase nazory.VyuZivejte k tomu e-mailovou adresu
damsky@investicniklub.cz nebo rubriku Napiite ndm na www.investicniklub.cz.
A ur¢ité chodte na nase setkani, kde ziskate nejen potrebné informace, ale také
se pobavite a poznate dal3i zajimavé Zeny nejen ze svéta financi a investic.

Za celou redakci vam preji prijemné vanocni

svatky a do nového roku 2011 jen ta nejlepsi
investi¢ni rozhodnuti.

Romana Vlkova

LADY IN, zima 2010
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nejen

pro radost

Text Petra Dolezalova Fotografie Libor Spaéek a archiv

,,Nikdy jsem se zmén nebdla. Ne Ze bych je
vyhledavala zamérné, ale nepolekaly mé a asi je
potiebuiji, abych se citila naplnéna. Ale i kdyZ obcas
na chvili ztratim pidu pod nohama, zjistim, ze mé
to nékam posune,” prozrazuje drobna energicka
tmavovlaska a priznava, Ze i tak se tyto situace bez
stresu nikdy neobesly. Prvni takovou zkuSenosti
byl hned po ukonceni vysoké Skoly stret s realitou
minulého slovenského rezimu. | kdyZ byla Maria
Galova velmi dobrou studentkou, nesehnala misto
dokonce ani v lihovarech. Poradili ji,aby k Zadosti
pripojila svou fotku, jenZe tuhle cestu odmitla a misto

toho vyhrala konkurz na herecku do mistniho divadla.

Hrani nejprve brala jako pokus Zivit se svym
konickem, ktery méla rada uz od détstvi.V angazma

nakonec zUstala dalSich devét let.,,Bylo to krasné
obdobi, ma prace mne velmi naplfiovala. Béhem
té doby jsem porodila syna a vyhovovalo mi, Ze
mohu mit pomérné volny rezim. Kdyby neprisla

6

revoluce, jsem tam mozna dodnes,” Fika, ale hned
dodava: ,JenZe by mi bylo lito, Ze jsem pfisla o dalsi
zkuSenosti.“ Svou nejoblibenéjsi roli si ale pred
divaky nakonec nikdy nezahrala. Svét herectvi,

ktery ji napliioval $téstim, skonil po deviti letech

v predvecer velké premiéry, kdy byla vytaZena opona
byvalého rezimu.,,Pravé v listopadu 1989 jsme chystali
baletni inscenaci Ptaka Ohnivaka. KdyZ jsem se méla
rozhodnout, zda se priklonim, nebo nepriklonim ke
stavce, nebylo nad ¢im véahat...“ Za tFi mésice poté
podruhé otéhotnéla. Dcera Natalie nese matciny




KdyZ dostala nabidku
stat se Séfkou Eeské

poboé&ky rakouského

aukéniho domu
Dorotheum, nevahala.




Svoji hereckou zkuSenost
vyuziva i nyni v roli licitatora,
kdy je tFeba spravné
odhadnout lidské emoce -
nedilnou soucast kazdé drazby.

herecké geny.,,Byla by z ni vyborna herecka. Ma
vyjimecnou pozorovaci schopnost a dokaZe z ¢lovéka
vyhmatnout az karikaturistickou podobu, coz ja ani
po letech hrani neumim,* Fika pySné Maria Galova.
NOVY JAZYK PRO NOVY ZIVOT
Zacatek vlady Vladimira Meciara znamenal pro
mladou here¢ku st&hovani do Ceska. ,Nechtgla jsem
Zit v né€em, co neodpovidalo mému presvédceni,”
vysvétluje perfektni ¢estinou s nepatrné mékkym
prizvukem, ktery jen vzdalené prozrazuje rodny
jazyk. Pravé jazyk se stal pro Marii na pocatku jeji
nové etapy dali velkou vyzvou. Kdyz ziskala misto
asistentky na Prazském hradé, musela se naucit
veskerou administrativni praci. ,,Bylo mi Feceno,
Ze mluvit mohu slovensky, ale psat musim cesky.
A protoZe jsem to nechtéla mixovat, jak to déla
hodné Slovaka, striktné jsem si od prvniho dne
naridila psat i mluvit Cesky. Az po piil roce jsem se
zacala citit jist&ji. DoSlo mi, Ze opravdu plati réeni,
Ze kolik jazykl znas, tolikrat jsi €lovékem, protoze
i uvaZovani je jiné. Slovenstina je lyrict&jsi, ma vetsi
poetiku. Cestina je zas vice prozaicka a hodi se
daleko vic do bézZnéjSiho Zivota. No a to souvisi
i s charakteristickymi rysy obou narodu.*

Kariérni hvézda Marie Galové na Prazském hradé
stoupala postupné vzh(ru. Vystudovala MBA a stala
se $éfkou kulturniho odboru, pod sebou méla vice nez
stovku lidi a byla zodpovédna za velké projekty, jako
napfiklad vystavu Deset stoleti architektury, festival
Struny podzimu &i Letni shakespearovské slavnosti. Na
svou praci na Hradé vzpomina s ohromnym nadSenim.
»Hradni faze byla neopakovatelna. Cela spole¢nost se
zasadné vyvijela a zrcadlila se pravé tam. Stridali se tu

zajimavi lidé plni napadd, jak realizovat své projekty.
Fascinovala mé moznost potkavat dalsi inspirativni
tvlrce. Stale prichazely podnéty zvendi a porad se
délo néco nového.

MAGICKA DEVITKA
V dobg, kdy koncilo prezidentovaniVaclava Havla,
chylilo se i Mariino krasné obdobi na Hradé.To uz ale
dostala nabidku od headhuntera (lovce hlav) na misto
Séfky Ceské pobocky rakouského aukéniho domu
Dorotheum. | kdyZ do té doby na Zadné profesionalni
aukci sama nebyla, za dobu stravenou na Hradé do
svéta umélecké tvorby znacné pronikla a Rakusané
si ji vybrali.,,Bylo to presné po deviti letech — stejné
jako jsem predtim po deviti letech odesla z divadla.”
A dodava:,,Prace je to nesmirné zajimava, ale prece
jen uzavirenéjsi, co se tyce okruhu lidi a problematiky,
takZe inspiraci musim hledat spiSe uvnit* sebe.”

Za sviij nejvétsi Uspéch povazuje, Ze se ji podafilo
vytdhnout firmu z ervenych ¢isel. A to dokonce
i v dobé celosvétové krize. ,,Pro nasi praci je to
paradoxné& pozitivni obdobi. Cim vétsi je nedivéra
v akciové trhy a nemovitosti, tim vic to lidi Zene zpét
k tradi¢néjSim hodnotam a k uméni,* vysvétluje.
A jak je na tom Cesky trh s uménim ve srovnani se
zahrani¢im? ,,Ce$i kupuji hlavng Eeské autory, coz
je pro mensi zemé typické. Dlouhodobé, uz dvacet
let, jsou nejvice Zadana dila mezivale¢né avantgardy.
Maji svou ovérenou hodnotu a poptavka i ceny jsou
v tomhle segmentu nejvétsi. Cesi se v uméni rok od
roku Iépe orientuiji. Je jasné, Ze ne kazdy u nas bude
kupovat umélecka dila, ale kdyby se nam podafrilo
vratit k prvorepublikovému vnimani uméni, bylo by
to skvélé.*

DRAMA S DETEKTIVNI ZAPLETKOU
,»,Na kazdé aukci nastanou momenty pIné adrenalinu,

napéti a prekvapeni. A i kdyZ jde obvykle jen o par
minut z nékolikahodinové akce, pravé kvili nim se
aukce poradaji. Tam se setkava nabidka s poptavkou
a tam se i tvofi," vysvétluje Maria Galova, ktera v roli
licitatora vyufZila i svoje herecké zkusenosti. ,Je to
prace s lidmi, s emocemi. Gradujete situaci a musite
vycitit, kdy jeSté mlzete nékoho popichnout a kdy
to uZ nema smysl. Stejné tak mé bavi i ma obvykla
role, kdy u kazdé polozky sleduji praci licitatora

a zaroven intenzivné vnimam publikum i ty, co cekaji
na telefonu. A pravé ti byvaji nejduleZité&jSimi kupci.
Bud jsou vytiZeni, nebo v zahranici, nebo prosté
nechtgji byt vidéni. Cely proces vyzaduje velkou
improvizaci a narocné zpracovani — predstavte si,

Ze v sale sedi asi sto padesat klientd a stejné tolik
jich mame na telefonech.*

Chvile napéti ale provazeji i samotné expertizy,
pFi nichZ se ke kazdému predmétu vyjadiuji znalci.
,,U svétovych dél se obracime na zahrani¢ni partnery.
Je to nékdy i detektivni prace, najit experta na
konkrétniho autora.Tu nejvyssi odbornou kapacitu,
pres jejiz nazor nejede vlak.*

Drazby se ale netodi jen kolem dé&l ovéienych jmen
a ,jasné" hodnoty. , iz tfetim rokem ti'eba vyhradné
zastupujeme dédice Ladislava Sutnara a v nasich
aukcich nabizime jeho malif'ské prace. V Sedesatych
letech, kdy zajem o jeho grafické prace poklesl, se
vratil k malovani, kterému se vénoval ve svém raném
obdobi.V emigraci ve Spojenych statech tak vytvoril
nékolik desitek barevné vyraznych a stylové €istych
dél, které sam charakterizoval jako joy-art, tedy uméni
pro radost. Jak se budou tato dila na trhu prodavat,

Sama nejvic miluje fotografii a objevovani civilizaci nepoznamenanych krajin. Posledni jeji cesta vedla do Peru. Rada vzpomina na tviréi atmosféru na Prazském hradé

za prezidentovani Vaclava Havla, kdy se z mista asistentky vypracovala aZ na pozici Feditelky programového odboru, zodpovédné za vSechny kulturni aktivity Hradu.



PORTRET

,,Prdce je to nesmirné zajimavd, ale prece jen uzavrenéjsi, co se tyce okruhu

lidi a problematiky, takZe inspiracit musim hledat spise uvnitr sebe.

to opravdu nikdo z nas netusil, Zddna predchozi
zkuSenost nebyla. Néktera dila se v3ak jiz prodala za
Castky presahujici milion korun. (Na leto$ni posledni
aukci byla prodana jeho Venuse tancici go-go dokonce
za 2,7 milionu korun!) A pravé to mé bavi: odhadovat,
zkoumat, jak se pro autory situace i trh vyvinou.*

UMEN!I, KTERE PROMLOUVA

PrestoZe pracuje v prostiedi galerie se staroZitnostmi,
sama ma paradoxné nejradéji uméni od poloviny
dvacatého stoleti. A vibec nejvic miluje fotografii.
Snad pry proto, Ze sama rada foti — pfirodu i zajimavé
tvare, které na svych cestach potkava. Navstivila
Cinu, Indi, Nepal, Tibet, Venezuelu... Z posledni
mésicni cesty po Peru se vratila pravé tyden pred
nasim rozhovorem a cestovatelské nadSeni z ni jesté
nestacilo vyprchat. | presto, Ze se v dobé naseho
rozhovoru bliZi nova velka aukce, letos posledni, cela

Maria Galova

... 0 Vyvoji na trhu s uménim

V loriském roce se krize projevila dvéma
protichtidnymi tendencemi. Jednak poklesla poptavka
ve stf'edni a niZ8i cenové kvalité.To je takové to
zboZi pro radost, pro doplnéni interiéru, které si
lidé kupuiji, kdyZ je dobre, a odeprou, kdyz situace
neni nejlepsi. Druhy, stejné vyrazny trend nastal

v kategorii $pickového zboZi, které Ize povaZzovat

za investici. Poptavka stoupla a v obratech nenastal
Zadny pokles. Takto nam nejdrazsi zboZi podrzelo
cely trh.To ale samozi'ejmé nemate k dispozici
denné a bylo otazkou, jak se pFizplsobi nabidka.
Nastésti majitelé vycitili potencial doby a vnimali

ho jako impulz k prodeji. Letos zdjem o nejdrazsi
zboZi pretrval, ale zved| se také zajem o stiedni

a nizsi kategorii. Trh se sice nedostal do predkrizové
euforické situace, ale oproti lofiskému roku tak
nastalo oZiveni.

... 0 benefi¢nich akcich

Obecné je situace investovani firem do uméni
Spatna. | kdyz... existuji vyjimky. Sama jsem se
nedavno podilela na projektu podpory mladych
vytvarnikd, kdy byla dila jinych umélct drazena

a vynos mél pomoci rozvijet se a dostat do
povédomi verejnosti ty mladé. Z finan¢niho hlediska
to splnilo Ucel, ale zklamalo mé&, Ze mnozi lidé se
nedostavili kvili samotné smysluplné myslence akce,
tedy kupovat dila, ale pFisli se prosté jen pobavit.

zafi. .V Peru jsem se nejprve pohybovala s ceskou
skupinou po horach a samozi'ejmé i po znamych
pamatkach. Pak jsem se pustila do toulani na vlastni
pést a seznamila se se spoustou bajecnych milych lidi
a s riznymi umélci. Kazdy den mi ta zemé nabidla
néco nového a uZivala jsem si i chvile, kdy jsem

na téch fantastickych mistech mohla byt sama.*
Posloucham jeji entuziasmus a p¥itom sleduiji, jak se
velka duse této drobné Zeny, ispésné byznysmenky,
méni v zanicenou dobrodruzku intuitivné vyhledavajici
Cistou, civilizaci nepoznamenanou prirodu. Snad

jako protivahu v3i té kulture, jiZ je dnes a denné
obklopena. ,,Byla to dobra ocista. Kdyz vidite, v jak
nuznych mistech ti lidé Ziji a tvor, a pritom by mohli
slusné obstat v tom nejmodernéjSim svété, pak si
uvédomite, jak se v nasi zemi — ktera je nesmirné
bohatd, kde mame pitnou vodu, dychatelny vzduch,
sjizdné silnice a nikdo netrpi hlady — mame dobre.”

Mam tu zkuSenost z benefi¢nich akci, Ze &im méné
solventni lidé prijdou, tim maji vétsi chut pomoci.

... 0 hranici mezi uménim a investici

Je t&Zké najit hranici mezi investorem a sbératelem.
Kazdy sbératel je i investor. Primarné nakupuje

s vasni, srdcem, ale zaroven jako investor premysli —
hledd, jak zhodnotit své penize. Ne kazdy investor

je vSak sbératel. Dilo jako prostredek k investovani
pro néj byva prvotnim impulzem, vétSinou ale
postupné i u nich prevazi vztah k dilu coby umélecké
a dusevni hodnoté.

... 0 investi¢nim portfoliu v uméni

Asi nejlepsi je sestavit si portfolio z vice obdobi

a vice autort. Pak je celkem jistota, Ze alespori
néktera z investic se ¢asem vyznamnéji zhodnoti.
Obecné plati, Ze nejméné rizikovou skupinou jsou
dila starych mistr(, kde uz hodnotu provéril ¢as.
Takova dila nepodléhaji médé ani se uz nemlize stat,
Ze autor upadne v zapomnéni nebo po ném prestane
byt poptavka. Naopak nejvyssi stuperi rizika a nejhire
predvidatelny vyvoj vykazuje kategorie sou¢asného
uméni. Zisk se v tomto pripadé mlize nékdy
pohybovat i ve stonasobcich. Ale k tak obrovskému
zhodnoceni vétsinou dochazi, jen kdyz se jedna

o mladého autora, ktery se jesté prodava za velmi
nizké ceny. Ale nezapomeiite, Ze jde o uméni, takze
pokud se vam dilo libi, bude vas i tak doma t&Sit.

Pro zac¢inajici
investory do umeéni

,UMENI SE NELIS| OD JINYCH INVESTIC.
DOPORUCUJI ZISKAVAT INFORMACE

A NEJAKOU DOBU SE ROZKOUKAVAT.
NAVSTIVTE PAR AUKCI, ABYSTE POCHORPILI
JEJICH PRINCIP A UDELALI SI PREHLED

O PODMINKACH A PRAVIDLECH. NEBOJTE
SEVYUZIT SERVERY, KTERE SHROMAZDUJi
INFORMACE O AUTORECH, JEJICH DILECH
A DOSAHOVANYCH CENACH. PRED
SAMOTNOU AUKCI SI DILO PROHLEDNETE,
A POKUD NEMATE DOSTATEK ZNALOSTI,
NAJDETE SI NEKOHO, NA KOHO SE MUZETE
SPOLEHNOUT. OBRATIT SE MUZETE NA
KUNSTHISTORIKY — MEJTE VSAK NA PAMETI,
ZE SICE MAJi ZNALOST O DILECH,ALE CASTO
UZ NETAK O TRHU — NEBO PRIMO NA
ZNALCE AUKCNICH DOMU.“



S

Prirodni rozmér

Pokud vyznavate originalitu v tom, co si oblékate, jakymi vécmi se obklopujete
a ¢im dekorujete své prostredi, pak vas klasicka nabidka vetsiny Ceskych kvétinarstvi
musi nudit. Pro¢ pro jednou misto nicnerikajiciho ,,pugétu” ve vaze nezkusit kveétiny
jako soucast interiéru nebo dokonce jeho harmonizujici dominantu? Treba tak,
jak to déla Kristina Netikova ve svém floristickém studiu 2MKN.




Text Maria MI€ouskova
Fotografie archiv

Vloderni floristika se ddvno netyka
Jen Zwych kvétin, ale mnohem castéji
také zajimave konzervovanych
piirodnin riiznych druhi.

Studio existuje néco pres rok a na kont€ jiz ma
vyznamné realizace pro prestiZni restaurace, hotely,
butiky i soukromé klienty. ,,Pfipravovali jsme
floristické aranZma pro butik PariZska 22, restauraci
Como naVaclavském namésti nebo netradicni
vanoéni dekorace pro restaurace Aromi a La Finestra
in Cucina. Casto spolupracujeme pfimo s architekty,
napfiklad s prazskym ateliérem oooox architects
nebo s ateliérem mého manzela architekta Rudolfa
Netika,” svéFila nam zakladatelka floristického studia
2MKN.,,V podstaté diky nému a tomu, Ze mohu
zblizka sledovat jeho praci, vzniklo i mé studio. Stale
jsme totiz hledali néjaké dekorace, které by doplnily
moderni interiér, ale v nabidce Zadného kvétinarstvi
Ci floristického centra jsme nenasli presné to, co
by odpovidalo nasim vizim. Méli jsme predstavu
néfeho méné barokizujiciho, méné okazalého, vic
konceptualniho a pritom naprosto moderniho.
Potrebovali jsme materialy a aranzma, které
neodvadgéji pozornost od interiéru, ale harmonicky
jej dopliiuji. Nakonec jsme se rozhodli zaloZit vlastni
studio, které se profiluje vytvarenim originalnich
floralnich instalaci charakteristickych puristickym
pristupem a netradi¢nim vyuZitim pfirodnich
material,” vysvétlila zrod 2MKN Kristina Netikova.
Inspirovala se predevsim v zahranici, v belgickych
a nizozemskych floristickych studiich, jejichz
,neromanticky* styl je celosvétové uznavany
a nabidka kvétin, dfevin i jinych materili je tu
nepreberna. Ano, moderni floristika se totiz davno
netyka jen Zivych kvétin, ale mnohem castéji také
zajimavé konzervovanych pfirodnin riznych druht.
Od vétvi stroml pres jejich kmeny az po koreny, ale
i kameny a susené plody. Toto pojeti floristickych
dekoraci je velmi praktické. Stabilné totiz vypadaji
hezky, nejsou naro¢né na péci, nevyzaduji zalivku
a mohou se objevit i v prostorech bez pristupu
denniho svétla (napfiklad kancelarské lobby, hotelové
chodby nebo teba koupelny). Kazdému mistu
dodavaji prvek Zivosti, prirody, a tim jiny rozmér.
,,Floristicky mainstream od naseho studia, které
nefunguje jako obchod se stalou oteviraci dobou,
ale je otevieno jen pro zajemce po prredchozim
ohlaseni, necekejte. Co vas eka, je osobni navrh na
miru konkrétnimu interiéru, at jiz soukromému, nebo
verejnému. Nejprve se jdeme na misto podivat, pak
vybereme moZnou dekoraci, vétsinou navrhneme
nékolik typl a s nimi se pak vracime do interiéru,
kde pFimo v prostoru pied klientem zkousime, co
bude nejlépe fungovat. Nékdy se do daného prostoru
hodi jen malicka véc velka dvacet centimetrd, jindy

vzniknou vytvory vysoké treba i dva a pil metru.*

Kristina Netikova nejcastéji pracuje s riiznymi typy
vétvi, kmen(, susenymi listy se zajimavou strukturou.
VyufZije i preparované casti celého stromu, klienty
oblibena je vinna réva, liany, kiwi nebo voravy
eukalyptus. ,,Hledam zajimavé exotické prirodniny,
ale krasné materialy nabizi i Cesky les — vezméte si
ti'eba obycejny mech! Vyhybam se pouzivani umélych
kvétin. Radéji celek doplnim nécim neobvyklym, jako
pletivem, Zeleznymi hoblinami a podobné. Jedinou
upravou, kterou pouzivame, je barveni, diky némuz
muzZeme prizplsobit aranzma danému interiéru,”
vyjmenovala nam pilife své prace nadéjna floristka.

Jeji vytvory by ale nebyly kompletni bez jedné
,»malickosti*: odpovidajici designové vazy nebo
nadoby. ,,Aby v ni prirodniny vynikly, musi mit
jednodussi tvar, Zadné brousené boubelaté sklo.
Krasné jsou prosté sklenéné nebo porcelanové
tubusy, nerez, lakovany kov, ov§em také uranové sklo,
na které je expert designér Rony Plesl.“ Nadstavbou
tvorby studia 2MKN je tedy i spoluprace s ceskymi
designéry (Daniel Pirs¢, studio Qubus aj.), ktera dava
vyslednému floristickému vytvoru originalitu rovnajici
se uméleckému dilu.

TVURKYNE

..Jedinou upravou, kterou pouzivame, je
barveni, diky némuz miZeme piizpisobit
aranzma danému interiéru. Prekvapivé
Casto barvime nacerno, a ackoliv se klienti
této barvy zprou obdvaji pro rizné smutecni
konotace, posléze zjistt, Ze miize byt hodné
efekini a modern.”

ES
2MKN

VICE INFORMACI O STUDIU A KONTAKT
NALEZNETE NA WWW.2MKNSTUDIO.COM.




,,Klienti oceriuji
nejen profesionalitu
nasich sluzeb, ale

1 vynos, kterého diky
nam dosdhli v v tak
obitizném obdobi,
jakym byl rok 2009,
Iikd v rozhovoru

pro ¢asopis Lady In
¢len predstavenstva
a naméstek
generdlniho Teditele
Ceské sporitelny
Daniel Heler.

Snazim se vidét dal nez
za horizont dnit ¢1 tydnit

Co vas privedlo k bankovnictvi a k praci diky privatizaci Ceské spofitelny podafilo.
v Ceské sporiteln&? Mam tedy zkuSenosti z f‘ady instituci a Ceska
Co se oboru tyce, myslim, Ze to byla nahoda. spofitelna pro mne predstavuje jakési univerzalni
Studoval jsem zahraniéni obchod na Vysoké skole pole, kde mohu vyuzit v3e, co jsem se naudil.
ekonomické. KdyZ jsem se rozhodoval, co budu
délat dal, po urcitém vahani to u mne vyhralo V Ceské spo¥itelné& vedete divizi finanénich
bankovnictvi a prace s penézi. Nejprve jsem pracoval  trhii. Cim se zabyva a jaké je jeji postaveni
v jiné velké eské bance, nasledné jsem si vyzkousel v ramci banky?
praci pro zacinajici francouzskou banku. Ziskané V divizi finan¢nich trhii zodpovidam za pfipravu
zkuSenosti jsem zurodil v rakouské Erste Bank, finan¢nich produktd a jejich distribuci. Jde
Text FrantiSek Masek, www.penize.cz ktera se rozhodla dramaticky expandovat nejen o produkty s urcitym trznim rizikem uréené pro
Fotografie archiv al23RF v Ceské republice, ale i ve stfedni Evropé. A to se drobné investory. Jsou to podilové fondy a FeSeni

W



S KABELKOU DO SVETA FINANCI

,,Od konkurence nds odlisuje kvalita trzniho vyzkumu, jehoZ
analyzy patii k nejlépe oceriovanym v celém regionu.

na nich zaloZena, ale také strukturovana depozita
a dluhopisy, které v sobé rovnéz nesou trzni riziko.
Nasim cilem je zajistit klientdm vyssi nez obvykly
vynos na kratké nebo stiedné dlouhé vynosové
kivce (tzv. vynosova krivka ukazuje, jaky vynos trh
ocekava u rizné dlouhych investic, napriklad za
mésic, rok, deset i vice let).

Druhou mantrou je kvalitni poradensky servis.
Klienti by své penize méli svérit do rukou odbornikd;
zaroven se snaZime, aby produktiim, do nichz
investuji, sami alespori ramcové rozuméli. Proto
jim pomahame informacemi, které ziskavame
z obchodovani na trhu a z naseho nezavislého
vyzkumu provadéného odborem ekonomické
a strategické analyzy. MlZeme pritom vyuzivat
i pozice, kterou Ceska spofitelna a Erste Group maji
coby jedni z nejvétSich obchodniki ve stedni Evropé
v riznych tfidach aktiv, od akciovych, devizovych,
Gvérovych, dluhopisovych az tieba po derivaty.

Dilezitym byznysem je i privatni bankovnictvi,
kde jsme zhruba pred tfemi lety zacali movitym
zakaznikdim nabizet sluzbu Erste Private Banking.
Klienti typicky ocefiuji nejen profesionalitu sluzby,
ale i vynos, kterého diky nam dosahli i v obtizném
obdobi roku 2009. Myslim, Ze i proto ziskavame nové
zajemce o tento typ sluZeb, vraceji se k nam také
nékteri klienti ze zahranicnich bank.

A v neposledni adé jsou tu ttvary obchodovani
na finan¢nich trzich a prodeje Treasury produkt(*
velkym klientim.Tady patfime k nejvétSim
poskytovatelim zajiStovacich transakci na
stfedoevropskych trzich. Z nasi znalosti realného
déni na stiedoevropskych financnich trzich, stejné
jako z naseho trzniho vyzkumu, mohou téZit i velci
zakaznici — od nejvétsich mezinarodnich korporaci
aZ po mensi ¢i stfedné velké ceské firmy —, anebo
institucionalni investofi, kterym radime, jak se zajistit
proti trznimu riziku. Také se vyrazné zamérujeme
na inovace. Jako prvni banka jsme napriklad ¢eskym
firmam umoznili zajistit se proti negativnimu pohybu
cen elektriny.

Neni divize, kterou Fidite, tak trochu
nepravem ve stinu jinych produkti pro
drobnou klientelu, nap¥iklad spo¥icich aéta?

Navenek to tak miiZe vypadat. Za poslednich deset
let se nam ale kazdoro¢né dari dramaticky zvySovat
objemy a vynos z aktivit, které zajiStuje nase divize,
a neustale roste nas podil na celkovych vynosech
firmy. Jesté dileZit&jsi je ale naSe pomoc v oblasti
zabezpeceni zazemi a poskytovani pridané
hodnoty pro klienty celé Ceské spoFitelny —
retailovému i velkoobchodnimu bankovnictvi
(Corporate and Institutional Banking). Zatimco
rada konkurenti produkty pro firemni klientelu,
investi¢ni bankovnictvi nebo obchody na finan¢nich
trzich centralizovala v Londyné ¢i ve Frankfurtu,
my mame vSe v Praze a také ve Vidni. Snazime

se byt plnohodnotnou regionalni alternativou
globalnich a panevropskych bank. Podil finan¢nich
trhli na uspéchu banky tedy nespociva jen v tom,
co vznikne v ramci této divize, ale i v pomoci
koleglim z jinych divizi pri GspéSném plInéni jejich
poslani vici zakazniklim. A to zejména v poskytovani
komplexniho poradenstvi a co nejdokonalejSich
produktl klientdm ve vSech segmentech.

Pobo¢ky Ceské sporitelny najdeme prakticky
v kazdém mésté &i méstecku. Jaké finanéni
produkty nabizeji jejich obyvateliim?

Nasi vyhodou viici stfedné velkym a mensim bankam
je pravé silna pobockova sit. Od pocatku této dekady
jsme prosazovali vicekanalovy model. Jen klient si
vybira, jakym zptsobem chce byt obslouzen a kde
chce provést svou transakci. Hodné jsme investovali
do online prodejnich kanalG — napriklad Servisu 24

a Businessu 24.To rovnéz plati pro oblast
obchodovani s cennymi papiry, kde mame kromé
pobocek velmi ispésnou spolecnost Brokerjet
nabizejici klientdm pristup k vétsiné aktiv i komfort
pri investovani na financnich trzich. ZFidili jsme
rovnéz poradensky koncept Erste Private Banking

a Premier Banking. Od konkurence nas odliuje i jiz
zminéna kvalita trzniho vyzkumu, jehoZ analyzy patfi
k nejlépe ocefiovanym v celém regionu.

Klientim nabizime i primarni transakce na
akciovych trzich.V pripadé Fortuny analytici
napriklad predpokladali, Ze jeji akcie budou
z osmdesati procent upsany v Polsku. My jsme jich
ale dokazali $edest procent prodat v Cesku. Velmi

silni jsme také v otevienych podilovych fondech. Pro
ilustraci ma v oblasti akcii velmi zajimavou vykonnost
nas specificky produkt, fond Top Stocks. Je zaloZen
na vyhledavani atraktivnich akciovych tituld, tedy

tzv. stock pickingu, a na akciovych trzich, které od
ledna nerostou nijak zavratnym tempem,; zatim letos
vydélava asi dvacet osm procent.

Nejsou drobni €esti investoFi kvili malym
zkuSenostem s investovanim ponékud
konzervativni?
Na rozdil od rakouského ¢i polského trhu u nas neni
akciova kultura tak silna. Nejen kuponova privatizace,
ale také investice do dluhopisti byly po urcitou dobu
to nejjednodussi, a pritom velmi vynosné. Klienti ani
spravci aktiv tak nebyli pFiliS nuceni uvazovat
o zvyseni alokace do akcii, alternativnich investic
nebo komodit.To se ale dramaticky zménilo, protoze
urovni. Nominalni troveri Grokovych sazeb je nizka,
coZ nabizi minimalni vynosovy potencial. A kdyz
zacnou rist Urokové sazby ¢i kreditni prirazky
(spready), nebudou pochopitelné nakoupené
dluhopisy prilis dobrou investici.

Cesti investofi tak budou zi'ejmé stale vice
prichazet na chut investicim do akcii, komodit
a dalSich trid aktiv, napriklad kreditnich produktd,
vazanych na korporatni ¢i jiné emitenty.

Cast investoru ale b&hem finanéni krize
prodélala, a je proto opatrnéjsi...

Spatné zkuSenosti maji investoFi, kteFi se nedrzeli
svého investi¢niho horizontu a pivodni taktické
alokace.™ Bylo velmi pravdépodobné, Ze se prudky
propad akciového trhu jednou zastavi. Jeden z naSich
kli¢ovych produktii — akciovy fond Sporotrend — mél
za rok 2009 vynos kolem sto padesati procent, coz
je kolo stésti, které se clovéku podafi jednou za
ivot. Rada naSich klientd byla nervézni, ve finale ale
byli skutecné Stastni. Ty, ktefi nevydrzeli s nervy

a zavreli svou investici v nejhor$im mozném bodg, to
pak mrzelo. Pokud ale méli diverzifikované portfolio,
dobre rozvrstvené investice do riznych tFid aktiv,
vétsinou dosahli na konci finanéni krize velmi
zajimavého vynosu.

* Usek Treasury fidi s vyuZitim aktudlnich trznich informaci aktivné cash-flow, bilanci, devizovou i tirokovou pozici banky. UmoZfiuje klientm profitovat ze znalosti trhi a z okamZitého pFistupu k trznim

cendm finanénich instrumentd. ** Taktickd alokace aktiv znamend krdtkodobé zmény ve sloZeni & zamé&reni portfolia v zdvislosti na aktudlni trZni situaci.
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S KABELKOU DO SVETA FINANCI

,,Bylo velmi pravdépodobné, Ze se prudky propad akciového trhu
jednou zastavi. Jeden z nasich klicovych produktii — akciovy fond
Sporotrend — mél za rok 2009 vynos kolem sto padesdti procent,
coZ je kolo stésti, které se clovéku podari jednou za Zivot.*

Daniel Heler
(1960)

VYSTUDOVAL FAKULTU ZAHRANICNIHO
OBCHODU NA PRAZSKEVYSOKE SKOLE
EKONOMICKE.V BANKOVNICTVI PRACUJE OD
ROKU 1983. NEJDRIVE PUSOBIL NA RUZNYCH
POZICICHV ODDELENI DEVIZOVYCH

A PENEZNICH TRHU,V ROCE 1990 SE STAL
REDITELEM ODBORU FINANCNICH TRHU
CESKOSLOVENSKE OBCHODNI BANKY.

V ROCE 1992 BYL JMENOVAN TREASUREREM

A CLENEM PREDSTAVENSTVA CREDIT
LYONNAIS BANK PRAHA.V ROCE 1998 BYL
JMENOVAN CLENEM PREDSTAVENSTVA ERSTE
BANK SPARKASSEN (CR), ODPOVEDNYM

ZA DIVIZI FINANCNICH TRHU. O ROK
POZDEJI SE STAL MISTOPREDSEDOU JEJIHO
PREDSTAVENSTVA. OD CERVENCE 2000 JE
CLENEM PREDSTAVENSTVA CESKE SPORITELNY.
ODPOVIDA ZA SPRAVU AKTIV, INVESTICNI
BANKOVNICTVI, TREASURY, RIZENI BILANCE

A FINANCNI INSTITUCE. BEHEM SVE PRACOVNI
KARIERY ABSOLVOVAL STAZE U J.P MORGAN,
GOLDMAN SACHS, S.MONTAGU, UBS, N. M.
ROTHSCHILD, SHEARSON A BAYERISCHE
HYPOBANK A RADU KURZU ZAMERENYCH
NA GLOBALNi BANKOVNICTVIi, PROFITABILITU
V BANKOVNICTVI, STRATEGIE RETAILOVEHO
BANKOVNICTVI, TREASURY A RIZENI RIZIK.
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Ma jiz ale svét, véetné Ceské republiky, to
nejhorsi za sebou?

Vidy se snazim vidét dal nez za horizont dnli nebo
tydnd. Je myslim jasné, Ze v nékterych astech svéta
bude ekonomickému riistu pomahat demograficky
vyvoj. Stejné jako rozsah intervenci vlad a centralnich
bank.To, co se nazyva kvantitativni uvolfiovani, urcité
velmi pomohlo stabilizovat situaci. Tento rst sice
nebude okamzité vysoky, urcité jsme se ale vratili do
obdobi mirného ekonomického ristu. Nicméné se
mohou objevit nova rizika, jak je vidét na prozatim
nekondicim pribéhu financovani deficitd vlad slabsich
¢Elenl eurozény.

Co nového hodla nabizet Ceska sporitelna
drobnym klientim?

Hodné se zaméFujeme na pravidelné investice, které
rozkladaji riziko jejich dobrého nacasovani. Klienti by
tak méli nakoupit investice minimalné za primérné
ceny. Pripravili jsme také novy produkt, ktery jim
pomaha pfi odpovédné pripravé na dobu, kdy budou
Zit z penze. Je to FeSeni postavené na podilovych
fondech. Treti nase Usili je zaméreno na vytvareni
,kompozitnich produktd*, které nazyvame primarné
osobni portfolio. Ty zaroven pIné respektuji miru
rizika a investi¢ni horizont, ktery klient chce nebo
by mél mit.

U strukturovanych investi¢nich produktl
dluhopisového charakteru i u podilovych fondi se
snaZime prinaset produktové napady, které vychazeji
z odhadovaného nebo ocekavaného pozitivniho
vyvoje u jednotlivych tFid aktiv. Obecné jsou nyni

velmi diskutovanym tématem komodity. A néco
chystame napriklad i v oblasti energie.

Do jaké miry vychazite ze zkuSenosti Erste
Bank?
Rakousko je v investovani mnohem dal nez Ceska
republika. Rakousti investofi patfi v Evropé spiSe
ke konzervativnéjSim. CoZ neni nic $patného, vzdyt
rizikovéjsi nebo alternativni investice v dobé finan¢ni
krize nejvice ztracely nebo mély nejhorsi vysledky.
Nas produktovy development na trovni podilovych
fondl a fondovych reSeni, ale také strukturovanych
depozit dluhopist ¢i jinych cennych papirt vie
koordinuje v ramci skupiny Erste. Mame jednotnou
strukturu managementu, do niz patf i Investi¢ni
spole¢nost Ceské spofitelny. Nase produktové
napady se pochopitelné snazime nabidnout také
klientim v jinych zemich. U nefondovych reseni je
situace podobna, potieby klient(i v Rakousku, Cesku,
na Slovensku nebo v Madarsku & Rumunsku jsou
vétsinou obdobné. Jejich preference pochopitelné
ovliviiuje nominalni troven Urokovych sazeb —
napriklad v Rumunsku ¢i Chorvatsku zatim nejsou
tak nizké jako v eurozéné nebo v Cesku.

Vidy se ale snazime pFinést néco nového
s dodatecnym potencialem nad bé&Znou vynosovou
krivku. Patri sem dobra diverzifikace, pFiprava
produkt( nikoliv s ohledem na historii, ale na
investice, u nichZ vidime ristovy potencial. A vyuZiti
naSeho nezavislého vyzkumu, aby tyto investice
vychazely z fundamentalni ekonomické analyzy
danych aktiv.



PET OTAZEK PRO CLENKU KLUBU

Rodacka z Kosic Alena Seoud 3la vzdy odhodlang za svym
cilem.,,Nikdy jsem se nebranila velkym ukolim a stale jsem
si Zadala narocngjsi.” Jako jedina Zena-manaZzerka v prevazné
muzském kolektivu se dokazala prosadit, dobre vychazet se
svymi muzskymi kolegy i nadrizenymi, ale i razné zakrocit

a usmeérnit zdlouhava jednani. V pozici Séfky poskytovatele
ekonomickych informaci CEKIA u&i ceské firmy vyuZivat
informace ke svému prospéchu a vétsi prosperité.

Text Petra Dolezalova Fotografie Stanislav Cernoch

Dobré rady nad zlato

CEKIA je vedoucim poskytovatelem
komplexnich ekonomickych informaci

o &eskych a slovenskych firmach. Jakym
zpusobem je nabizite a kdo jsou vasi
zakaznici?

Prostiednictvim informacnich a databazovych
produkt a sluZeb poskytujeme financni, kreditni,
obchodni a marketingové informace, které nasim
zakaznikdm pomahaji maximalizovat prodeje,

minimalizovat rizika a €init lepsi obchodni rozhodnuti.

Nejvice dat z nasi zakladny vyuZivaji statni sprava,

banky a dalsi finan¢nf instituce, vyznamné spolecnosti

v oblasti telekomunikaci a energie, stejné jako

poradenské spolecnosti, pravni kancelare i média.
Sluzby, které poskytujeme, jsou v zahranici iplnou

samozi'ejmosti. Dobre Fizena spole¢nost se bez

nich nerozhoduje. U nas musime firmy stale ucit,

Ze vyhodnocovani informaci a externi sofistikovany

pohled zaloZeny na téch nejlepsich odbornych

znalostech a zkuSenostech potiebuje skutecné kazdy

a za nepatrnou investici prinasi velkou pridanou

hodnotu, ktera dokaze v krajnim pripadé zabranit

i krachu spole¢nosti.

Jak byste zhodnotila situaci na €¢eském trhu?
Kterym odvétvim se daFi a kterym méné?
Podle nasi detailni analyzy z leto$niho podzimu patri
k nejrizikovéjSim oborim podnikani zemédélstvi,
zpracovatelsky primysl, obchod a doprava.
Krachem je ohroZena kazda treti firma podnikajici
v zemédélstvi a kazda Ctvrta firma z dalSich
zminénych.

Tradi¢né se nejlépe vede firmam s v oblasti
energetiky a vefejnych sluZeb, i kdyZ i nékteré
z téchto spolecnosti citelné zaznamenavaji disledky
hospodarské krize a tvori pro své vlastniky mensi

hodnotu nez v minulych obdobich. Vyborné jsou

na tom i mladé firmy podnikajici v oblasti solarni
energie, za jejichZ Uspéchem ale stoji spiSe Stésténa
v podobg legislativni Gpravy. Mezi nejstabiln&jsi firmy
v Ceské republice pat¥i spoleénosti, které podnikaji
ve finanénich sluzbach, $kolstvi, zdravotnictvi

a energetice.

Jak vnimate nas finanéni trh? Co mu podle
vas chybi, pFebyva a co by pFispélo k jeho
kultivaci?

Tuzemsky finanéni trh, respektive prazskou burzu trapi
nizka likvidita a maly pocet atraktivnich titul. Prazska
burza neplni funkci klasického kapitalového trhu,
Ceské podniky si zatim nezvykly na to, Ze pro kapital
se chodi na burzu, a radéji si pujcuji v bankach. Zatim
jsou u nas firmy zbytecné opatrné a neprodavaji své
akcie pres IPO, tedy pomoci primarniho upisu akcii,
¢imz by vstoupili na burzovni trh.

Libi se mi polska burza, ktera dokazala prilakat
desitky mensich spolecnosti. A to nejen polskych, ale
i zahranicnich, v€etné Ceskych. Zajimavé tituly byla
schopna uvadét na trh i v dobé krize a tim se stala
skutecné atraktivnim mistem pro firmy v regionu,
které o IPO uvazuiji.

Kde vidite hlavni rozdil mezi éeskym
podnikatelskym prostfedim a silnymi
evropskymi trhy?

Chybi nam vyzralejsi, stabilni pravni prostredi.
Podnikatele trapi ¢asté zmény legislativy, Spatna
vymahatelnost prava i korupce. Ve srovnani se
zapadni Evropou jsou u nas za vétsinu prohreskd
udélovany mnohem nizsi sazby odnéti svobody

i méné bolestné finanéni postihy. Jeden priklad za
vSechny: tzv. zdkon o prani $pinavych penéz.

Na silném evropském trhu zaroveri existuje mezi
firmami dlvéra ohledné nabidek v oblasti nakupu
sluzeb. Manazefi potencialnim dodavateliim vice
divéruji, nereaguiji onim typicky ¢eskym ,,to my
umime taky a lépe”. Firmy v zahranici jsou zvyklé
nakupovat sluzby a ¢ast svych potieb outsourcovat,
protozZe si dokaZou spoditat navratnost. Tuzemsky
trh je v oblasti nakupu externich specifickych sluzeb
jesté porad v plenkach a je nutné vynakladat vysoké
Usili na vzdélavani predstavitel( lokalnich firem.

MiiZete se pokusit odhadnout vyvoj éeské
ekonomiky pro pFisti rok?
Ekonomicka recese v Ceské republice se projevila
snad v kazdém oboru podnikani. Nejvyraznéji se
ale odrazila ve spole¢nostech plsobicich v oborech
s primou zavislosti na vyvoji ekonomického cyklu.
Piredpokladam, Ze byznys v Cesku se bude v piistim
roce déle stabilizovat a hospodarska situace
nékterych obor( se bude pozvolna zlepSovat.
Nepocitame jiZ s tak vyraznymi propady, jaké jsme
zaznamenali v uplynulych dvou letech. Presto se neda
ocekavat, Ze se firmam povede tak dobre, jak tomu
bylo na prelomu desetileti.

Podle mé by se vlastnici firem, ktefi je nejsou
schopni vést k ristu a ziskovosti, méli zamyslet
nad odprodejem své spole¢nosti nékterému
konkurentovi. Tim zajisti praci v&tsi ¢asti svych
stavajicich zamé&stnanc(, sobé finanéni prostredky
pro pripadny dalsi podnikatelsky napad nebo
alespoi odchod do diichodu a zaroveii se ochrani
pred vSemi disledky mozného krachu. Takovyto
zodpovédny postoj by nasi ekonomice vyznamné
prospél.V rozvinutych ekonomikach je tzv. exit
strategie soucasti podnikatelského planu kazdé
rozumné funguijici spole¢nosti.

., Tuzemsky trh je v oblastt nakupu specifickych externich sluzeb jesté porad v plenkdch.



Abychom spravné zvolili stupei slavnostniho
obleceni na konkrétni spolecenskou akci, musime
predem védét, jaka je jeji uroven. Jde o odpoledni,
nebo vecerni akci? Kona se ve slavnostnim prostiedi,
nebo v béZzném , kulturnim domé&*? Jaci lidé tyto
akce navstévuji a jaka je na nich obvykla spolecenska
norma? Zasadni informaci je pro nas pozvanka.
Hostitel na ni obvykle uvadi tzv. dress code, tedy
pokyn, jak se obléci,abychom nevybocovali z normy.
Vétsinou jde o predpis pouze panského uboru a Zena
se mu adekvatné prizplsobuije. Instrukce na pozvance
je zavazna, a jestlize na ni tedy hostitel uvede, Ze muz
ma prijit v éerném obleku, pak, prestoze ma doma
smoking, ho nesmi ani napadnout si jej vzit. | kdyby se
chtél ,,blysknout* tim nejlepsim, co ma ve skFini.

Firemni vecirky maji riizné Zanry: od slavnostnich

v honosnych prostorach pres jednodussi az po
rozverné, poradané napriklad v baru. Méla byste znat
jak prostiedi, tak firemni tradice, které se na vecircich
dodrzuiji. Podle toho pak zvolite Grover i konkrétni



Text Ladislav Spagek
Fotografie Profimedia

podobu obleceni a dopliik{; opét je ideadlni mit
pozvanku se zminénym dress codem. Nejformalnég;si
je klasicky formal dress (coZ pro muze znamena
cerny oblek, pro vas jsou ,,povinné* koktejlky) pro
akci ve slavnostnim sale az po casual (informal) dress,
coz je pripad klubu.

Pro vecirky je dnes nejb&znéjsi variantou obleceni
smart casual: médni neformalni odév, odlehceny,
nékdy aZ extravagantni, hit sezony. U muzi to muze
byt kosile se zajimavym limeckem (tzv. italsky, se
dvéma knoflicky), bez kravaty nebo s Satkem (askot).
Vy miiZete mit rafinované kratké Saty (koktejlky),

i s vétsim dekoltem a na raminka, vypasovanou bilou
nebo barevnou halenku a kalhoty ,,slim* stfihu ¢i
tubové Saty (bez raminek) s bolerkem doplnéné
odvaznéjsimi vzorovanymi punc¢ochami. Obleceni
by mélo byt barevné; nevyrazné konzervativni
odévy si nechejte do kancelare, na vecirku

byste méla byt zdalky vidét! OvSem tim nejsou
nutné mysleny minisaty a dvanacticentimetrové
podpatky. Sebevédomi vam dostatecné upevni
elegantni tFi¢tvrtecni koktejlky ¢i kalhotovy kostym
s rafinovanym dekoltem nebo Zivou halenkou.
vyraznéjsi parfém, odvaznéjsi make-up a vlasy spi§
volné neZ staZené.

Firemni vecirky se poradaji bud's partnery, nebo
bez, zaleZi na tom, kolik vedeni hodla investovat do
svych zaméstnanci. Na vecirek prichazime té€sné po
jeho zacatku. Uz proto, Ze prichozi by mél u vchodu
vitat feditel firmy a neni sluSné nechat jej tam stat
zbytecné dlouho. A nezapomeiite sviij doprovod
neustale predstavovat; jako prvniho predstavujeme
muze Zené nebo $éfovi. MiiZete to udélat vy nebo
se vas partner miiZe predstavit sim. A mél by také
pocitat s tim, Ze se s nékym zastavite nebo vas nékdo
na chvili pozve na bar. VZdy si ale musite byt jista, Ze
on se bude bavit taky.

Plesova sezona na Zenu klade velké naroky: musi totiz
sladit své obleceni s muzem. Jak uz bylo Feceno, muz

ma obvykle Uroven obleceni predepsanu na pozvance.

Stanovi-li hostitel pro muze black tie, smoking, ma
pred sebou Zena Sirokou paletu moznosti. Vzhledem
k tomu, Ze smoking je dnes nejvyssi Groven panského
vecerniho obleceni, budete nejdFive uvazovat

o dlouhych Satech, velké vecerni.Ty byly povinné

k fraku, ale poté, kdy ho muzi vyradili ze Satnikd, by

si Zeny velkou vecerni nemély kdy obléci. Klasickou
volbou je také mala vecerni, idealné tzv. ,malé &erné*,
kratkeé Saty jednoduchého pouzdrového strihu.

Ma-li muz na pozvance napsano formal dress,
tmavy oblek, Zena zvoli kratké Saty. Vyjimkou je pravé
ples, kam si mliZete obléci velkou vecerni toaletu,

i kdyz si vas partner bere ,jen* erny oblek.

Muzi plsobi na jakékoli vecerni akci uniformné,
zvlaste styl black tie je zcela jednotny. Vétsiné z nich
to tak vyhovuje, netrpi ambici piili se odliSovat. Zeny
naopak maji vypadat originalné a urcovat atraktivitu
paru. Ve velké vecerni budete pUsobit vzdy slavnostné
a noblesné&, nemusite se pak obavat ani odvaznéjsiho
stiihu Satl — kreativité se meze nekladou; velka
velerni mizZe odhalovat ramena, zada, dekolt, miZe
byt priléhava nebo volna, ¢erng, ale i rozumné barevna.

,Kratké Saty” na pozvance znamenaji 3aty, které
sahaji od poloviny lytek ke koleniim & mirné nad
né. Kromé , malych ¢ernych* mizete mit koktejlky.
Ty v padesatych letech prekvapily svou barevnosti
a fantazii (byly barevné jako michané napoje, odtud
nazev), dnes jimi oznacujeme jakékoli Saty sahajici ke
kolenim ¢&i mirné nad nebo pod.

K vecernim Satim pat¥i lodicky na vysokém
podpatku — ¢im vyssi, tim efektnéjsi, ale pozor,

i riskantné&jsi.

Boty pro spolecenské prilezitosti by nemély
mit otevi‘enou $picku, ale sama byste méla zvazit,
jestli zvolite styl konzervativni, s pun€ochami,
nebo ,trendy* bez puncoch. Mlzete vyzkouset
i kompromisni variantu: ultrajemné puncochy bez
zesilené $picky a paty. Puncocha neni na $picce a paté
otevireného strevicku vibec vidét, pritom dokonale
uhlazuje lytko, zakryva drobné defekty a dodava jinak
,»nahé“ noze prijemnéjsi barvu.

S botami ladi i kabelka, pripadné dalsi dopliky. Ty by
mély opravdu jen doladit celkové vzezreni osobnosti,
stejné jako parfém. Vecer mliZete pouzit t&Zsi
vlni, zvlasté u Zen stfedniho véku. Stejné tak liceni
muZze byt vyrazngjsi, aby v umélém osvétleni oblicej
vynikl. Rukavice jsou ¢astym doplitkem damskych
spolecenskych Satl. Hodi se vic k Satlim na raminka
nebo bez raminek nez k Satlim s rukavy; k dlouhym
Satdm dlouhé, ke kratkym kratké. A pripomerime si,
Ze podavate ruku i v rukavicce, jsou-li soucasti vecerni
toalety; rukavice svlékate jen pfi jidle.

Kostym je zcela rovnocenny spolecenskym Satim
a nemusite se ostychat vzit si ho i na slavnostni
prileZitosti (s vyjimkou plesu, tam byste v kostymku
plsobila hodné usedle). Stejné misto si vydobyl
i kalhotovy kostym a od dob Marlene Dietrichové
zname dokonce i damsky smoking. Materidl i stfih
vSak museji byt dostatecné efektni a vyjimecné, aby
bylo zi‘ejmé, Ze si berete kalhoty zcela védomé jako
vecerni Ubor.

At uz si na sebe vezmete cokoliv, méla byste
se v obledeni citit dobre, sebejisté, vas outfit musi
odraZet vas styl a musite se v Satech umét pohybovat.

Na ples nemusime pfijit v prvni minuté, ale
urcité ne pozdéji, nez je zahajen predtancenim
nebo proslovem hostitele. P¥i prichodu ke stolu se
predstavime spolustolovnikiim. Hosté, kteff jsou jiz
u stolu, by méli vstat, vyjimku maji Zeny, které muzdim

ETIKETA

mohou podavat ruku vsedé. Jako prvni se predstavuje
muzZ protéjSimu paru a poté predstavi vas. Pak vam
muZ odsune Zidli, usadi vas a posadi se. Zeny by mély
sedét po partnerové pravici, a to tak, aby se muzi

a Zeny u stolu stridali. Na plese by si vas mél partner
hledét, a ne vyhledavat dalsi tanecnice mimo vas stdil,
ledaZe by 3lo o velmi dobré pratele. Zadost o tanec
miZete odmitnout (napriklad slovy ,,Promirite, jsem
zadana“), v tom pripadé ale nasledujici tanec nemlizete
tancit s jinym muZem neZ se svym partnerem.

Z plesu bychom méli odchazet obvykle hodinu ¢i
dvé po pllnoci, protoZe v tu dobu se stavaji hosté
stale vice rozvernéjsimi a staré pravidlo rika, Ze
,,dobra povést je vic nez dobra zabava“.

Little black dress

JEJICH AUTORKOU JE COCO CHANEL.
VYTVORILA JEV ROCE 1926,ALEAZ O DVA
ROKY POZDEJ! JE UVEDL NA PREHLIDKOVA
MOLA CHRISTIAN DIOR. JEJICH STRIH
SPOCIVALV DO TE DOBY NEZVYKLE SNIiZENE
PASOVE LINIl A SAMOZREJME TAKE RADIKALNIM
ZKRACENI SATU, KTERE TEHDY ZPUSOBILO
MALY POPRASK. SVETOVOU PROSLULOST

JIM ZAJISTILA AUDREY HEPBURNOVA,

KTERA SE V NICH OBJEVILAV LEGENDARNIM
FILMU SNIDANE U TIFFANYHO. VSECHNY

ZENY SVETA Jl ZACALY NAPODOBOVAT

A ,MALE CERNE“ SE STALY NEJUSPESNEJSIMI
SATY DVACATEHO STOLETI.




201 1: Ukhdnéni,

nebo dalsi stres?

Nastavda treti rok od vypuknuti nejhlubsi recese po druhé
svétové vdlce. Od druhé poloviny roku 2009 se ekonomiky
postupné oZiwuji. Prirozenou otdzkou proto je, zda tento trend
bude pokracovat i v roce 201 1. Anebo se budou ddle
kumulovat problémy, které toto mohou zvrdtit?

Text David Navritil, hlavni ekonom, Ceska spo¥itelna
Fotografie 123RF




Vynosy statnich dluhopisti poklesly v druhé poloviné
roku 2010 na uUroven, kterou jsme naposledy vidéli
po padu investi¢ni banky Lehman Brothers. Pro¢?
Finanéni svét se obava nékolika problémd, jimz Celi
nebo potencialné miiZe Celit globalni ekonomika.
Pokud by se ukazaly jako opravnéné, mohly by nejen
zastavit oZiveni svétové ekonomiky, ale pripadné jej

i zvratit. Pokud bychom mobhli ve zkratce popsat,
ceho se investofi obavaji, pak je to tzv. ,japonsky
scénar, tedy podobny vyvoj, kterym si proslo
Japonsko po splasknuti nemovitostni bubliny na
zacatku devadesatych let. Pesimista tu jiZ na prvni
pohled objevi mnoho podobnosti. Japonska i ta
soucasna recese zacaly splasknutim nemovitostni
bubliny. Tenkrat i nyni doslo k zadreni Gvérového
kanalu. Rist asijského tygra se tehdy zastavil.
Japonsko si prochazelo obdobim poklesu cen (tedy
deflaci), kdy obdobi recese byla stfidana etapami
velmi nizkého ekonomického ristu. Mame se tedy
bat ,,japonského scénare”? PopiSu vam nékolik
diivodi, pro¢ miZzeme ohledné vyvoje v pristim roce
zistat optimisticti. Ale samozi‘ejmé uvedu rovnéz
rizika, ktera by skute¢né mohla zneklidnit nejen
investory, ale i samotné ekonomiky.

OPTIMISTICKE OKENKO

Tak tedy, pro¢ NE ,,japonsky scénar“‘: Hlavni odliSnost
prameni v rozdilné reakci vlad a centralnich bank.

V Japonsku centralni banka a vlada ¢ekaly nékolik let,
nez zacaly s politikou kvantitativniho uvoliiovani

a s ristem deficitl verejnych financi.V té dobé jiz
mzdy nékolik let klesaly a podniky a domacnosti
zacaly oCekavat deflaci. Jedna z véci, kterou se
centralni bankéri udi, je, jak dileZita jsou ocekavani

a jak obtizné mulze byt je zménit. Sam $éf amerického
FEDu Bernanke si vybudoval svou akademickou
kariéru mimo jiné pravé na studiu japonské deflace

a chépe, jak nebezpecné je, kdyz se ocekavani zméni
na defla¢ni. Proto se FED a vlada USA chovaji

naprosto jinak nez drive japonska vlada: reakce je
velmi rychld a centralni banka sahd k nestandardnim
nastrojim. FED je totiZ stoprocentné presvédcen,
Ze deflaci nesmi za Zadnou cenu v ekonomice
nechat zakorenit. A ma nastroje, které mu umozni
se této hrozby vyvarovat. Samoziejmé i za riziko
vy33i inflace, a to nejen spotrebitelskych cen (tedy
té nejvice sledované inflace), ale i cen finan¢nich
aktiv. Podobné pozdeé jako centralni banka reagovala
i japonska vlada.Ta jesté nékolik let béhem krize
hospodafila s prebytkovym rozpoctem, tedy snizovala
sama o sobé& ekonomicky rust. Vime, jak rychle vlady
dokazaly béhem aktudlni krize prejit do hlubokych
deficitd, které ale na druhou stranu zase pozitivné
prispély k rychlosti oZiveni ekonomik.

Druhou odlisnosti je velikost bubliny, jejiz
splasknuti bylo startérem krize. Ano, podobnosti
mezi tehdejsi japonskou a soucasnou v USA najdeme.
Nicméné nemovitostni bublina (cen pozemkd) byla
v Japonsku Fadové vyssi. Ceny pozemki zde prred
jejim splasknutim vzrostly o zhruba 300 procent, ceny
reziden¢nich nemovitosti ve Spojenych statech jen
zhruba o 100 procent. To ma samozi'ejmé i vazbu
na ztraty bankovniho sektoru. Zatimco v Japonsku
ztraty dosahly cca 15 procent HDP,v USA je to
pouze* polovina. Velikost ztrat je tudiz dulezita
pro pochopeni, jak moc byla zasaZena schopnost
bank Gvérovat. | kdyz je ztrata v USA v porovnani
s Japonskem polovi¢ni, jde o velkou ztratu, ktera by
rovnéz mohla omezit schopnost bank uvérovat. A zde
mame dalsi rozdil. Japonska vlada spolu s centralni
bankou nechala $patna aktiva ,,vyhnit* na bilancich
bank, coZ vyrazné omezilo moznost bank tvérovat
ekonomiku. A to obzvlast v ekonomice, ktera byla
tak silné zavisla na ivérovém kanalu. Naopak Spojené
staty rychle pokryly ztraty ze Spatnych Gvérd a banky
jsou aktualné schopny ekonomice pljéovat.

Dalsi rozdil je v demografii a ve finanénich aktivech.
Japonsko ma ve srovnani s USA starsi populaci,

Investori se obdvaji tzv. ,,japonského scéndre’
tedy podobného vyvoje, kterym st proslo
Japonsko po splasknuti nemouvitostni bubliny

na zacdatku devadesdatych let. Pesimista jiz
na prvni pohled objevi mnoho podobnosti.

MONEY, MONEY, MONEY

s vysokym podilem diichodc, ktefi se obavaji snizeni
své Zivotni Urovné. Ta klesa v pripadé ristu cen,

tedy v obdobi inflace. Naopak, pokud si ekonomika
prochazi deflaci, tedy poklesem cen, je to pro
diichodce pozitivni, protoZe roste kupni sila jejich
dichodi. A k demografii pridejme rozdil ve strukture
bohatstvi domacnosti a jejich zavazkd. Podil likvidnich
aktiv (hotovost a vklady v bankach) na tvérech
domacnosti je v Japonsku priblizné dvé sté procent.To,
Ze likvidni aktiva prevysuji dluhy,znamena, Ze deflace
zvysuje kupni silu Uspor. | kdyz deflace v Japonsku neni
Gplné nevitanym jevem, pramérny volic ji vita, protoze
by na ni mohl vydélat. Ve Spojenych statech je tento
podil zhruba Sedesat procent, takze Gvéry prevysuji
tato likvidni aktiva. Inflace sniZuje realné zadluZeni,

a tak by americkd domacnost spise uvitala ji. Proto
mozZna centralni banka a vlada v USA citi mandat Cinit
ménovou politiku, ktera s sebou nese nemalé riziko
akcelerace inflace.

OKENKO PESIMISTU

Pro¢ ANO , japonsky scénai*: Prvni hrozbou je

Cina. Rozvijejici se ekonomiky jsou tahounem
ekonomického rstu, pii¢emz i nad nimi vy&niva Cina.
Rust v téchto zemich je poZehnanim pro ty z nich,
které jsou exportné orientované. Proto jakékoliv
naznaky, Ze by tento zdroj ristu povadl, vyvolava
velmi negativni reakce na finanénich trzich. Aktualnim
problémem Ciny je nemovitostni bublina. Centralni
banka se proto snazi zpfisnit ménové podminky, aby
rist cen nemovitosti omezila. A to se ji dafi. Pozitivni
je, Ze i pres sniZzeni tempa riistu cen nemovitosti
tato restriktivni ménova politika nezpomaluje
spotiebu domacnosti. Ta nadale roste meziro¢né
mezi dvaceti a tficeti procenty. A rist spoti‘eby je
pro exportni vyspélé zemé kliovy, protoze zvysujici
se poptavka Cinské domacnosti samozi‘ejmé zvySuje
dovozy spotiebniho zboZi. Z toho téZi Némecko, ale
napriklad i Cesti exportéri.




MONEY, MONEY, MONEY

Druhou hrozbou jsou statni rozpocty. Pokud

se podivame na minulé ekonomické krize, kdy
doslo k systémovému selhani finanéniho sektoru,
dokazeme identifikovat obvykly ,harmonogram®
krize. Za prvé, rostouci zadluZeni podnik

a domacnosti. V této krizi to byly predevsim
domacnosti, které zvysily zadluzeni pred splasknutim
nemovitostni bubliny. Za druhé, bankovni krize, ktera
byla zpisobena rostoucim poétem nesplacenych
Gvérh. Zde v minulosti poprvé nastoupily viady,
které zacaly zachrariovat banky pred padem,

coz samoziejmé zvysilo zadluZeni vlad. Tretim
stadiem je ekonomicka krize. Ta vznika zadFenim
uvérového kanalu, ktery je mazivem ekonomiky.
Pokud nefunguje, ekonomika prejde do poklesu.

| toto stadium zvySuje zadluZeni vlad, protoze vlady
najednou prichazeji o dafiové prijmy, a naopak
rostou socialni vydaje.To obvykle vladam nestaci

a zacnou prichazet se specialnimi balicky, které

by mély spasit ekonomiku. Neni se proto ¢emu
divit, Ze ¢tvrtou fazi je fiskalni krize. Pod timto
pojmem si miZeme predstavit nejen skuteény
krach zemé (default), ktery je extrémem, ale teba
i restrukturalizaci dluhu (zména splatkového
kalendare, zména jmenovité hodnoty dluhu)

a samozi'ejmé vynucené reformy.

V minulosti existovala (zka vazba mezi Grovni
dluhu na HDP a poctem zemi, které Celily defaultu
¢i restrukturalizaci dluhu. Pokud se miiZzeme o tuto
vazbu opfit i pfi odhadu budouciho vyvoje, pak
historicka zkuSenost ¥ika, 7e Recko (a aktuilng
i Irsko) jsou pouze zagatkem. Optimista nicméné
namitne, Ze zde v minulosti byly i vlady, jez mély

* Volatilita oznauje miru kolisdni hodnoty investice.
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dluh na HDP vyssi nez dvé sté procent, a k tpadku
zemé nedoslo. A to je spravna poznamka. Skute¢nég,
zemé nemusi ,krachnout®, nemusi restrukturalizovat
svij dluh, a stejné vlastnik jejich dluhopist muze
zaplakat nad svym vydélkem. Tou mocnou zbrani je
inflace, snadny nastroj, jak sniZit realnou hodnotu
dluhu. Opét se podivejme do historie: pocet zemi,
které Celi defaultu, je korelovan s poétem zemi
s vysokou inflaci. Pod vysokou inflaci rozuméjte
inflaci dvacet a vice procent. Oviem nemusi
dosahnout takto vysokych hodnot, aby doslo
k realnému znehodnoceni zavazkl statl. KdyZ nyni
nakoupite napriklad desetileté statni dluhopisy
USA za zhruba dvé a pll procenta, mate statni
dluhopis s nominalnim vynosem dvé a piil procenta.
JestliZe tedy inflace vzroste na tFi procenta, pak
prodélavate redlné pil procenta. Uz tFiprocentni
inflace znamena pro drZzitele statniho dluhu zaporny
realny vynos! A to v situaci, kdy centralni banky ciluji
inflaci zhruba kolem dvou procent. Nicméné nyni se
vedou seridzni diskuse, zda neni potieba inflaéni cil
zvysit. Myslim si, Ze trh statnich dluhopist je obecné
prredraZeny ve srovnani s dalSimi financnimi aktivy,
jako jsou napriklad akcie, podnikové dluhopisy i
nékteré komodity.

DalSim rizikem je obchodni valka. Souvisi
s aktudlni ménovou valkou, tedy s Zivou diskusi
mezi USA, Cinou, ale uz i Mexikem, Kanadou a EMU
ohledné urovné ménového kurzu. Pfitom nejde
o nic jiného neZ o snahu oslabit vlastni ménu —
a tim podpofit své vlastni exporty a omezit dovozy.
Ve vysledku o snahu podpofrit ekonomicky rast. Tyto
zaméry povedou v praxi k vétsi volatilit€* ménovych

Ekonomucky riist jiz
nebude dosahovat
takovych hodnot jako
pred krizi, ale praxe
rikd, Ze ekonomiky
porostou — sice
pomalu, ale opravdu
porostou. Jinymi
slovy — vrdtime se opét
do normdlnich casti.

kurzh. S tim se ale investor umi vyporadat. Problém
je, Ze tato ménova valka mlze snadno prejit ve valku
obchodni. To proto, Ze o tom rozhoduji politici.
Pokud za¢nou zavadét rdzné restrikce pro dovozy,

a naopak primé subvence pro vyvozy, je zle.
Obchodni valka byla, je a bude pro globalni
ekonomiku jednou z nejvétsich hrozeb. Byla totiz
dulezitym faktorem, ktery zap¥icinil, Ze doslo k velké
depresi. A ve tficatych letech minulého stoleti nebyla
globalni ekonomika tak mocné provazana jako dnes.

HISTORIE RiKA, ZE ,,NEBUDE TAK DOBRE, JAK
BYLO*. ALE TO JEVLASTNE DOBRE!
Je pravdépodobné, Ze finanéni trhy budou i nadale
nestalé, kdy kratké etapy relativniho uklidnéni budou
stfidat neklidna obdobi. Témé&F cimrmanovsky budou
nasledovat faze ocekavani a faze zklamani. Nicméné
pokud jsme schopni identifikovat rizika a aktiva,
kterych se tato rizika budou nejvice dotykat,
miZeme se soustredit na dlouhy investi¢ni horizont.
Pouéme se z historie podobnych finanénich krizi.
Zkusenost Fika, Ze ekonomicky rist nebude
dosahovat takovych hodnot jako pred krizi. To je
pfirozené, protoZe tento rist byl vyhnan bublinou,
a tudiZ neudrZitelny. Praxe ale také rika, Ze
ekonomiky porostou — sice pomalu, ale opravdu
porostou. Jinymi slovy — vratime se opét do
normalnich ¢ast. Pro ¢eskou ekonomiku to teba
zZnamena, Ze sice neporoste o Sest nebo sedm
procent jako pred krizi, ale takovym tempem, na
které staci. Tedy o tfi azZ Ctyfi procenta. To bude
rychleji nez EMU (jedno az dvé procenta). Ceska
ekonomika tak ma stéle konvergencni potencial.



www.cspremier.cz informacni linka: 800 207 207

CESKAS
SPORITELNA

Premier

sRach s maximalnim soukromim,
si prevedete svUj pravidelny mésicni
dosahuji 1 000 000 K¢, pfijméte

kde nikdy necekate, a samozrejmé i Sirokou paletu produktl a sluzeb pravé pro Vas. Pokuo
prijem ve vysi alespon 100 000 K¢ na Osobni Gicet Premier nebo Vase Uspory Ci investice
pozvani do svéta nadstandardniho bankovnictvi Ceské spofitelny Premier i Vy.
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SVET NA DLANI

Japonské
kontrasty

Uprostred Tokia leZi obrovsky park, v jehoZ stredu
se ty¢i cisarsky paldc. Normdlné by to jisté byla
vyhleddvand pamdtka, treba jako PrazZsky hrad.
AZ na to, Ze bézny smrtelnik se nesmi priblizit ani
k paldcovym zdem, natoZ aby spatril cisare. Tady
dosud bije srdce tradicniho Japonska... Ovsem
hlavni mésto Zemé vychdzejiciho slunce uZ ddavno
Zije béznym zdpadnim zptisobem Zivota. Na proni
pohled znacné hektickym.

Text Libor Budinsky Fotografie Libor Budinsky a 123RF




Pokud madte radi
moderni svét (ireba
ten z filmovych vizi

o Batmanout), bude
se vam v Tokiu libit.
Mésto ma navic jedno
velké plus: vSechno tu
dokonale funguje.

SUPERMODERNI, DOKONALE

Tokio pripomina moderni laboratof, ktera ukazuije,
kam aZ mizZe dojit soucasna lidska civilizace.
Obrovska, padesatimilionova megalopole je jedna
nekonecna betonova dzungle plna mimouroviiovych
kFizovatek; upIné dole pluji lod&, nad nimi se
prohanéji vlaky a nad tim vsim se sunou kolony aut.
Pokud mate radi moderni svét (tfeba ten z filmovych
vizi o Batmanovi), bude se vam tu libit. Mésto ma
navic jedno velké plus: vSechno tu dokonale funguije.

Tokio je plné paradoxi a nekonecnych prekvapeni.

Stadi jen cesta do hotelu.Taxi sice zastavi — stejné
jako u nas — na ulici pred vchodem do vysoké
budovy, ale kdyZ vstoupite dovnitf, po hotelu nenf ani
pamatky. AZ uctivy Japonec (nemohl si nev§imnout
naSich zavazadel) ukaZe smérem k vytahu, ktery uz
od pohledu pripomina spiSe drsnou adrenalinovou
atrakci. A skute¢né, béhem par vtefin s nami odleti
vzhiru k nebestiim. Kdyz nas prosklena kabina

s vyhledem na mésto vyveze do 25. patra, ujima

se nas portyr. Ano, teprve tady se totiZ nachazi
hotelova lobby a dalSich deset pater s designovymi
pokoji. Pokud naopak zamiFite tfi patra pod zem,
ceka na vas spousta prijemnych hospiidek a obchodi
s celodennim provozem.Tokio nikdy neusina.

VASEN KRASNYCH JAPONEK

Moderni velkomésto je nejen méstem budoucnosti,
ale predevsim centrem maddy a nakupt. Na slavné
obchodni tFidé Ginza, ktera je je$té o chlup

Klid chramu Zojo-li
kontrastuje s hektickym
velkoméstem kolem.

Stejné tak pozadi cisaFskych
zahrad tvo¥i panorama

kancela¥skych budov.

honosnéjsi nez deset tisic kilometrd vzdalena
Champs-Elysées, se den co den konaji ndkupni
orgie. Zeny v Tokiu uz davno nechodi v tradi¢nich
kimonech (i kdyZ se v nich vétSinou jesté vdavaji),
ale po zapadnim zplisobu oblékaji supertzké dziny
a znackova tricka ¢i halenky z luxusnich butikd.
A nutno dodat, Ze jim velmi slusi. Japonky jsou
totiZ drobné a 3tihlé, takZe do puntiku splfiuji
naroky moédnich navrhard. Navic jsou za nadherné
boty schopny zaprodat dusi dablu. Snad kvdli své
malé vySce vSechny do jedné miluji ty na vysokém,
minimalné deseticentimetrovém podpatku (jsou
tak alespori o kousek vy3si) a vyrazné kabelky.
Naopak zde vilbec ,neleti* tetovani, které je
v konzervativnim Japonsku stile symbolem mafie
Jakuzy (s tetovanim vas nepusti ani do verejnych
lazni — staci maly ornament a mate smiilu).
Odpoledne se Ginza proméni v obrovskou pé&si
zo6nu. Policisté zastavi provoz, pfimo doprostied
vozovky se nastéhuji malé kavarnicky a Japonky se
vrhnou na nakupy. Japonské Zeny si to viibec umély
zafidit. Zatimco v béZnych rodinach muzi pracuiji
od slunka do slunka (tedy od jeho vychodu do
zapadu), odevzdavaji svym manzelkam celou vyplatu
a dostavaji jen cosi jako kapesné, Zeny se staraji
o chod domacnosti, a co useti, padne na paradu
(tedy ne vSechno, ale skoro). A protoze miluji médu
a na hlavni tepné sidli nejluxusnéjsi znacky svéta, je
jasné, Ze chodi jak vystfizené ze Zurnalu. A pozor,
Japonky ze zasady nenosi Zadné kopie, i ty chudsi



Na slavné obchodni
tFidé Ginza se kazdé
odpoledne zastavi
provoz a nastéhuji se
sem malé kavarnicky.

Setfi tak dlouho, aZ si mohou koupit original Pradu ¢i
Louise Vuittona.

Utraceni Japonek je vlastné jakousi dani za to,
Ze mnoho z nich nepozna lasku v nasem slova
smyslu.V Japonsku je stéle velké mnoZstvi svateb
domlouvano prostrednictvim rodi€¢i nebo dokonce
$éfl v zaméstnani (podle dostupnych udaji se stale
takto sjednava tretina svateb).Ten se ve vhodnou
chvili nezadané divky zepta, zda uz pomysli na
svatbu, a pokud ano, tak Ze by védél o pracovitém
a spolehlivém mladém muZzi. A pak ,,0bé strany*
pozve k sob& domi na vecefi, kde je nezavazné

seznami...

KUPTE SI STESTI

Mladé divky studujici na univerzitach si vSak planuji
jiny model rodinnych vztahd. Chtéji poznat tu pravou,
romantickou lasku. A protoZe jsme v Japonsku,
pomoci jim maji tradi¢ni zplisoby — ti'eba amulety
o-mamori ¢i osobni véstby. ,,Kup&eni“ s osudem

tu probiha snad ve vSech chramech. Nejslavné&jsim
a nejposvatnéjsim svatostankem v Tokiu je chram
Sensédzi. V analech je zapsano, Ze nedaleko odtud
vytahli v roce 628 dva rybari z Feky zlatou sosku
bohyné milosrdenstvi Kannon a jejich pan zde na
pocest nalezu nechal vystavét svatyni. Prochazime
velkolepou branou Hézémon a vstupujeme do
prostorné dvorany obklopené radou staveb.

U kaZdého chramu stoji stanky a pravé v nich za
mirny poplatek ziskate osobni véstbu. MizZete si

1

TR il

i

ji hned precist,a pokud se vam nelibi, privazete

ji na stojan a za dalSi poplatek si vezmete novou.

To se opakuje do chvile, nez jste se svou véstbou
spokojeni. A co se déje s nepriznivymi véstbami,
kterymi jsou stojany obsypané? Mnisi je pri
modlitbach spali a tim zajisti, aby nedoslo k jejich
naplnéni.To musim také vyzkouset. Hazim penize

do krabice a vytahuiji si sloZeny papirek. Mam $tésti,
predpovéd je celkem pFizniva. ,,Cerné mraky z mésice
zmizely, luna uZ je zase jasna. Stejné jako zari mésic

a hvézdy, miZe zafit i vaSe mysl, neni se ceho bat.

| kdyz jste pravé prosli nepfiznivym obdobim, v blizké
budoucnosti vas neceka Zadny vétsi problém,* slibuje
véstba. No slava. A hned na prvni pokus.

PARADNI SUSI A KYSELE SVESTICKY

NeZ opustim Tokio, zastavim se jeSté na veceri

v jednom z tisice mistnich susi bar(. Pojidani
syrovych ryb je japonska vasei. Jsou absolutné
Cerstvé a mlZete si vybirat z desitek druhl. Na
taliFcich se objevuji nejen kusy syrovych ryb, ale také
syrové krevety, chobotnice, sépie ¢i musle. Nékteré
lahtidky jsou v Cesku naprosto neznimé — titeba
susené solené jikry s ryZi nebo zvlastni maki z desitek
malych, sotva pl centimetru dlouhych suSenych
rybicek (ty se ostatné podavaji i k japonské tradi¢ni
snidani). Néktera sousta se doslova rozpadaji na
jazyku, jina jsou trochu tuha a museji se kousat. Asi
nejdésivéjsi je pro Evropana spolknuti malé syrové
sépie, ktera praskne v puse a jejiz horka prichut

SVET NA DLANI

Japonky miluji médu

a ze zasady nenosi Zadné
kopie. Japonsko je tak zemi
zaslibenou pro vSechny

luxusni médni znacky.

Mladé divky chiéji poznat
pravou, romantickou
lasku. Pomoct jim maji
tradicni zptisoby — tieba
amulety o-mamort ¢i
osobni véstby, kterymi
Jsou stojany v chrdamech
doslova obsypané.




SVET NA DLANI

Sinkansen pFipomina letadlo.
Jede tiSe, rychle a uvnit¥
obsluha roznasi kavu.

Jedine&na svatyné ve Fusimi se
sklada z tisica barevnych dievénych
bran v délce nékolika kilometru.

Sintoistickou svatyni Kasugu
proslavily stovky luceren lemujicich
pFistupové cesty.

Zlaty pavilon je jednim
z mnoha okouzlujicich
mist Kjota.

V malebném Kjétu, schovaném uprostited hor, vlddne az neuvéfitelné nejaponsky
klid, tolik vzddleny hektickému Zivotu v Tokiu ¢ Osace. Nestoji v ném Zadné
mrakodrapy a stdle tu vliddne ,,ztracend* atmosféra z pocdtku minulého stolett.

nemizi ani po dalSich porcich turiakd a lososu.
Naopak nas poté&si nizké ceny. PfestoZe Japonsko
plati za drahou zemi, susi je zde neuvéFitelné levné.
Lehka svacinka vyjde na 50 korun, plnohodnotna
velefe na |150. Navic za vodu a €aj se neplati.

A kdyz uzZ jsme u jidla, urdité stoji za to vyzkouset
jiz zminénou tradi¢ni snidani. PFinesou vam krasnou
lakovanou krabi¢ku zvanou obenté a v ni spoustu
,,dobrot* — v€etné malych susenych rybicek

a nakladané kyselé Svestky Siso ume.

VLAK JAKO LETADLO

Jedinecny zaZitek nabizi jizda Sinkansenem, ktery
prredstavuje dalsi vizitku japonského pokroku.
Sinkansen mi pripomina letadlo. Jede tise, rychle

a uvnitfF obsluha roznasi kavu. Navic ve chvili,

kdy pravé mijime slavnou sopku Fudzi s tradi¢né
zasnéZenym vrcholkem, se vrati kolegyné z toalety
a zaéne se rozplyvat:,,To je blazniva zemé&. | ve vlaku
maji vyhfivané toalety na fotoburiku.Ty v hotelu
navic uméji zvlastné hréet a drncet, aby zakryly
nejriznéjsi zvuky, a navic vas jesté proudem vody
zespodu umyji.*“ Tak vypada technicky pokrok.

Nase cesta mifi do Kjéta, byvalého hlavniho
mésta, které proslavily chramy, gejsi a zenové zahrady.
V malebném mésté schovaném uprostied hor
vladne az neuvéritelné nejaponsky klid, tolik vzdaleny
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hektickému Zivotu v Tokiu & Osace. Kjéto je ostatné
povazovano za tradi¢ni japonské mésto. Nestoji

v ném Zadné mrakodrapy a stale tu vladne
»Ztracena“ atmosféra z pocatku minulého stoleti,

v némz zadina slavny pribéh Gejsa. Ale o tomhle
vypravném filmu pred Japonci radéji nemluvte, nemaji
ho radi. Vnimaji totiz jako narodni potupu, Ze hlavni
roli krésné a slavné gejSi ziskala Cifianka.

SOUMRAK GEJS
Ale s gejsami to jde tak jako tak z kopce. Jejich
vyhlasené uméni uz davno ztratilo lesk a pocty
krasnych a vzdélanych spoleénic rok od roku
klesaji. KdyZ budete mit $tésti, spatite gejsi
v proslulé kjotské ctvrti Gion, kde stale stoji
stovky jednopatrovych dievénych domkd, v nichz
gejSi po staleti Zily a predvadély své uméni. Pro
upresnéni jeSté dodejme, Ze prava gejSa nikdy nebyla
prostitutkou v dnesnim slova smyslu. Gejsa byla
v prvni Fadé umélkyné&; uz od détského véku se
musela vzdélavat v mnoha oborech, od tance
a zpévu pres Cajovy obrad aZ po uméni konverzace
a naslouchani. Proto také pro mnoho svych klientd
hraly gejsi vyznamnou roli divérnic.

Nedaleko Kjéta stoji prvni hlavni mésto Japonska
Nara, které se stalo metropoli jiz v roce 710
(tedy pred dlouhymi | 300 lety). Klenotem mésta

zapsaného na seznam svétového kulturniho dédictvi
UNESCO je Sintoisticka svatyné Kasuga, pochazejici
rovnéz z 8. stoleti. Proslavily ji predevsim stovky
luceren lemujicich vSechny pristupové cesty k ni.Tisic
bronzovych a dva tisice kamennych luceren plisobi
bizarné predevsim v tnoru a srpnu, kdy jsou kazdy
podvecer rozzehnuty béhem tradicniho festivalu.
Zazitek srovnatelny s pohledem na nekonecnou
Fadu luceren nabizi snad jen chram v nedaleké obci
Fusimi u Kjota, zasvéceny bohyni ryze a saké Inari.
Tato jedinecnd svatyné se sklada z tisicti barevnych
drevénych bran postavenych tésné za sebou v délce
nékolika kilometri a nabizi navitévnikdm Gchvatny
zazitek. Ten tam je hekticky rytmus Tokia. Tady se
zastavil Cas.

JAPONSKE INVESTICE

Japonky se vdavaji relativné pozdg, primérné
zhruba ve véku 27 let. Pfed sfiatkem pracuji

a snaZi se naSetfit penize, aby nebyly tplné zavislé
na manzelovych prijmech. Po svatbé spofi na vlastni
bydleni (které je v Japonsku mimoradné nakladné —
béZné se tu bydli ve dvou- az tFipokojovych bytech
o velikosti padesat Sedesat metr( Etverednich) &i
na vzdélani déti. Pokud Japonky investuiji, oblibenou
komoditu predstavuiji perly, luxusni kimona, moderni
zapadni uméni ¢i kvalitni francouzska vina.
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Miyabi

Nechejte se zldkat na
vynikajict veceri, u které
miiZete ve v$i eleganct
relaxovat na polstarich...

Text Darina Sieglova Foto archiv a 123RF

Miyabi je jedna z nejstarsSich japonskych restauraci
v Praze, a tak tu kromé zvédavcl potkate i hodné
stalych host. Pri vstupu suverénné projdéte predni
mistnosti s klasickymi stoly a Zidlemi, vejdéte do
zadni ¢asti s Cistym japonskym designem a uvelebte
se mezi poduskami na tatami — japonskych rohozich.
Odolat mistnimu susi neni jednoduché, zvlasté
kdyZ kolem vas projde nenapadna obsluha v kimonu
a vy na talifi zahlédnete mistni susi specialitky —
kamomaki pInéné pecenymi kachnimi prsicky
nebo kacuomaki s lososem a avokadem, obalené
v kacuobusi (vlo€ky ze suseného tunidka). Zkuste ale
pro jednou pestrobarevnym rolkam odolat a pustte
se do prizkumu téch nejexotictéjSich pochoutek.
Jidelni listky jsou dva a pripominaji ¢esko-japonsky
obrazkovy slovnik. Témér vSechny polozky jsou
zastoupeny v rizné kombinovanych menu, coz
spektrum lahtdek.
Nez prolistujete nabidku a rozhodnete se,
co si nechate na nizky stolecek u tatami nanosit,
objednejte si polévku miso.V sychravém pocasi
zahreje, naladi vase chutové poharky a mozku
poskytne ¢as a prostor vybrat dalsi pochutiny. Navic,
mistni miso patFi k nejlepsim Siroko daleko.
Zkuseni si své menu z hlavnich chodi
a drobnéjSich lahtdek sestavuji sami. Z mensich
jidel poté&si buta no kaku-ni — veprovy bicek vareny
na japonsky zpUsob, hotate no karasi su miso
jaki (ope€ené musle sv. Jakuba s miso pastou)
a v neposledni Fadé edamame neboli varené fazolové
boby. Ty objednejte jako prvni, jejich zobani vam
prijemné zkrati ¢ekani na dalsi dobroty. Z hlavnich
chod ur¢ité ochutnejte ibodai no puramu-miso

jaki — grilovanou maslovou rybu se Svestkovou miso
pastou. Maslovka je vynikajici i syrova, v téhle Gpravé
je hebounka, omacka jemné kombinuje Svestkovou

a miso prichut a hromadka povidel neni Zadna sladka
neurcita hmota, je pevna a se zietelnymi kousky
Svestek. Muj tajny tip na zavér? Vezméte limetku,
setfete ji zbytky omacek a ,,vycucnéte”. Fantastické
spojeni!

PFi prvni ,,seznamovaci navstévé zkuste obentd —
lakované drevéné krabicky rozdélené na mensi
oddily s rGznym obsahem. Prirez japonskou kuchyni
v roztomilém baleni. Milovnici ryb nedaji dopustit na
jokozuna obenté (rybi obentd), vegetariani si zase
pochvaluji $6dzin rjéri obenté s varFenou zeleninou,
lilkem, tofu a dalSimi miiamkami. Zlaty sted pro
zacatecniky je tori obento s kuretem a kachnou.

Malokdo si s pojmem japonska kuchyné spoji
predstavu sladkého. Pokud také tapete, nechejte
si dostatek mista na dezert.Tiramisu se zelenym
Cajem je zaZitek, na ktery se nezapomina. Bud
vas svoji skvélou drevité zemitou chuti ¢aje maca
dostane, nebo na néj nadosmrti zanevrete. Sorbet
ze zeleného Caje vas ale bavit bude: ma prijemnou
chut jogurtu i lehkou kyselost a sviravost ovoce juzu,
které do zmrzliny pridavaji. Zvédavym doporucuji
vyzkouset i cukratko wagasi z fazolové pasty, které
se hodi k horkému ¢&aji.

Miyabi je koncipovana jako mensi japonska
restaurace a ¢ajovna vhodna nejen k odpocinkovému
posezeni a prizkumnym ochutnavkam. Je to
i kulturni centrum; jednou mési¢né se tu poradaji
zajimavé akce, které spojuji japonskou kuchyni, vino
a kulturu. Rozhodné stoji za to nechat si posilat
jejich newsletter.

GURMANKA

Témer vsechny poloZky menu jsou zastoupeny v riiznych kombinacich,
coZ potési zacdtecniky — mohou tak ochutnat co nejsirsi spektrum lahiidek.
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Chcete vydélat?
Dr7te se spravné

strategie!

Experti rikayi,

Ze 0 1nvestorové
tispéchu rozhoduje
z pétadevadesdti
procent volba
spravné strategie.
Mél by se ji drzet
pokud mozno

L v nejistych
dobdch, kdy trhy

kolisayi.

Text Frantisek Masek,

www.penize.cz
Foto 123RF
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Zvolena strategie jde ovSem ruku v ruce

s investi¢nim stylem. Nékdo je opatrnéjsi, jiny
investuje agresivnéji, dalsi voli zlatou stFedni cestu.
Vite, ke kterému typu patfite vy? Najit odpovéd je
pomérné jednoduché, staci vyplnit investi¢ni test &i
dotaznik. Snadno tak zjistite, zda jsou pro vas tim
pravym spiSe akcie, nebo dluhopisy, nebo byste méli
radéji vsadit na jesté vétsi jistotu. Tomu odpovidaji
nejdileZit&si investi¢ni styly: zajistény, benchmarkovy
(coz je investovani podle vybraného indexu),
stock-picking neboli vybér konkrétnich akcii

a strategie AR (absolut return, tedy strategie
maximalniho vynosu, kdy jde o nalezeni nejlepsi
investiéni prileZitosti napfi¢ riznymi trhy).

JISTOTA PREDEVSIM

Vétsina Cechi investuje konzervativng. Maji

v oblibé ,,hru na jistotu®, ktera jim garantuje vraceni
investované astky nebo primo zajisténi minimalniho
vynosu. Kromé toho je na tomto zplsobu
investovani laka i moZnost ziskani urcité prémie,
kdyz se predpoklady, na niz je investice zaloZena, trefi
do &erného.V optimalnich podminkach tak miize

i zajistény styl prinést zajimavé zhodnoceni.

V nejistych dobach ho pritom vyuziva rovnéz rada
téch, ktefi by za normalnich podminek investovali
trochu jinak, agresivnéji.

Se zajisténym stylem se poji Siroka Skala produkt.
Patrné nejznaméjsi jsou zajisténé fondy. Ty garantuji,
Ze investor v nejhorsim pripadé po ukonéeni
investice, coZ je obvykle Ctyfi az pét let, ziska
zpét alespori vloZené penize (jeho Uspory oviem
znehodnoti inflace).

Neékteré zajisténé fondy primo fixuji vynos, o ktery
uZ investor nemuze pfijit. Jiné fondy ho poditaji
z nejraznéjSich pramérnych dat, dalsi vychazeji
z rozdilu vybranych pocateénich a zavéreénych hodnot.

Podobné jako tyto fondy jsou koncipovany
strukturované dluhopisy, k nimz patfi investi¢ni
certifikaty. Jak napovida jejich nazev, garantované
certifikaty zarucuji, Ze pokud je investice ztratova,
investor dostane zpét pivodné vloZenou €&astku.
Nadto opét nabizeji moznost, Ze na nich bude
moZné za optimalnich podminek hodné vydélat.

Na obdobném principu jsou zaloZeny prémiové
vklady. Také u nich ma klient jistotu, Ze bude
v nejhorsim pripadé ,,na svém®,a pokud se bude
trhim dafit, je tu $ance na atraktivni prémii. Nékdy
se sklada z pFfedem stanoveného fixniho a vedle toho
z pohyblivého (prémiového) vynosu.

SAZKA NA INDEXY
Investovat je ale také mozné kopirovanim vybraného
ukazatele — indexu neboli benchmarku.To je pripad
rady podilovych fondl, podobné ale mohou byt
koncipovany také nékteré strukturované dluhopisy.
Strategie tohoto typu fondu sice vychazi
z uritého benchmarku (napfiklad, Ze budou drzet
Ctyricet procent Ceskych i polskych a dvacet procent
madarskych akcif), nemusi ho vSak striktné kopirovat.
Benchmarkovy typ fondd je v CR prakticky
nejrozsirenéjsi. Jejich investi¢ni strategie vychazi
z tzv. strategické asset alokace aktiv, tedy typické
vahy, jakou maji mit jednotliva aktiva v portfoliu fondu.
Zikladem jsou zde fondy reprezentujici jednotlivé
tridy aktiv (fondy penézniho trhu, dluhopisové,



akciové) a pak fondy smiené, které tyto tfidy aktiv
kombinuji.

Jiné fondy prakticky vérné kopiruiji ,,svaj*
benchmark &i smérodatny index. Jde o tzv. indexové

fondy, zvané téZ indexové akcie, znamé jako ETF
(Exchange Traded Funds). Pivodné se Fidily pouze
vybranym akciovym indexem. Postupné je doplnily
dluhopisové ¢i komoditni ETF a nyni kopiruji

VETSIVOLNOST PRINASI RIZIKA
Investicni styl zvany stock-picking prredstavuje
aktivni vyhledavani zajimavych akcii. Ridi se jim
i nékteré fondy. Jejich manazer ma velkou volnost
rozhodovani — neni omezen zadnym benchmarkem.
Vynosy takového fondu mohou byt vysoké, stai
jen ,mali¢kost*: vsadit na ,,spravné koné&“.To jinymi
slovy znamena vybirat napfiklad podhodnocené akcie
se zajimavym investi¢nim pribéhem a hledat v nich
skryty potencial. Plati to ale i naopak v pripadé ztrat.
Rizikovost podobné strategie je samozi'ejmé mozné
omezit pravidelnym investovanim.

Zminény investicni styl se vyuZiva u akcii, ale
také akciovych fondi, €asto s tzv. koncentrovanym
portfoliem. Jde o fondy, které investuji do obvykle
predem daného a navic velmi omezeného poctu

akciovych titull. Prikladem muZe byt fond Top Stock
Ceské sporitelny, ktery se zaméFuje na dvacet pét
investi¢nich napadu (akcii).

Jesté vétsi volnost nabizeji fondy s tzv. AR strategii.

AR znamena absolute return, také se ji rika total
return. Jde o strategii absolutniho vynosu, ktera
umoziiuje vyhledavat investi¢ni prileZitosti napric
jednotlivymi trhy, odvétvimi a obory. Mohou to byt
vyhradné akciové ¢i dluhopisové, ale také smiSené
fondy. Napriklad takové, které mohou mit veSkera
aktiva bud' v akciich, nebo v dluhopisech. V&jit jejich
investi¢nich moznosti je tedy velice Siroky. To oviem
klade zna¢né naroky na spravné rozhodnuti spravce
takto zamérenych fondu.

STRATEGICKA ALOKACE AKTIV

Investicni styly maji svou nezastupitelnou roli.
StéZejni vyznam ma ovSem strategicka alokace aktiv.
Na ni zaleZi, jak bude vlastné klientovo portfolio
vypadat. Mélokdo totiZ sazi pouze na jediné aktivum,
obvykle je v urcitém poméru michd. Jde tedy o to,
jaky podil riznych aktiv (akcii, dluhopist a dalSich)
klientovo portfolio obvykle tvori. Podstatné je,

jak bude jeho skladba aktiv vypadat dlouhodobé,
neméla by se bezhlavé ménit podle toho, jakému
trhu se momentalné dafi. Podle nazoru expertt

INVESTICNI ENCYKLOPEDIE

rozhoduje spravné zvolend strategicka alokace aktiv
o Uspésnosti investorova portfolia aZ z pétadevadesati
procent.

Nejprve je tedy tieba stanovit, jaky podil
v rozloZeni investorovych aktiv budou hrat akcie,
kolik by v nich mélo byt dluhopisd, respektive dalSich
investi¢nich instrumentd. Teprve pak je mozné hledat,
do jakych konkrétnich akcii & akciovych fondd nebo
tieba dluhopisti bude investovat. Je tfeba rozhodnout,
zda preferovat vyspélé trhy, zpravidla nabizejici vétsi
radéji prednost rozvijejicim se trhiim, povazovanym
za méné bezpecné, ale obvykle s vyhlidkou na vynos
VvysSi nez na vyspélych trzich. Rozumny investor
obvykle tyto trhy micha.

Dal3i volba by se méla tykat toho, zda bude
investor do akcii, dluhopist ¢i jinych investi¢nich
nastrojl investovat piimo, nebo radéji (kvali lepSimu
rozloZeni rizika) prostiednictvim podilovych fondi.

Pozornost je tfeba vénovat také tzv. taktické alokaci.
Jeji podstata je jednoducha: i sebelepsi strategickou
alokaci aktiv je tfeba ob¢as ménit s ohledem na
aktudlni situaci na trhu. K tomu slouZi pravé takticka
alokace.V zasadé by ovSem nemély byt tyto zmény
prilis velké a casté, aby nenarusily dlouhodoby takticky
plan neboli investorovu strategickou alokaci aktiv.

Vétsina Cechii investuje konzervativné. Maji v oblibé ,,hru
Y ]
na jistotu®, kterd jim garantuje vrdceni investované cdsthky

nebo primo zajisténi minimdlniho vynosu.
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KLUBOVY ZOOM

Text Petra Dolezalova
Fotografie Stanislav Cernoch

Gotické zdi Anezského klastera

na prazském Starém Méste se
staly v poslednim listopadovém
tydnu svédky sedmého odborné-
-spolecenského setkani Damského
investiéniho klubu Ceské sporitelny.
Program byl tentokrat vénovan
nejnarocnéjsimu publiku —
zkuSenym investorkam.

Moderovani se tradi¢né zhostila
pohotova ekonomka Barbora
Tacheci. Svyym povéstnym ,,0stFim*
udrzovala vzrusujici atmosféru
béhem celého programu.

¥ investicni klub

Priznivou zpravou o spokojenosti
klientl a klientek zaujala Jitka
Jakubcova, manaZerka projektl

a ¢lenka Interniho vyboru
Damského investicniho klubu.

Slavnostni vecer vtipné uved| Pavel
Kra€mar, feditel Gseku retailové
distribuce Investi¢nich produkt
Ceské spofitelny.

Hlavni ekonom Ceské sporitelny
David Navratil nastinil v redlném
scénafi vyhledy pro investovani
v roce 201 I.

O perfektni organizaci i napli
odborné-spolecenského vecera se
postarala manaZzerka Damského
investi¢niho klubu a $éfredaktorka

Casopisu Lady In Romana Vikova.

JiFi Lengal, portfolio manazer,

a Martin Burda, generalni Feditel
a predseda predstavenstva
Investiéni spole¢nosti Ceské
spofritelny, ve své vyssi Skole
investovani pribliZili moZnosti,
jak investovat do vyznamnych

svétovych i Ceskych spolecnosti.
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Témér magickou atmosféru Helena Trestikova, &eska

salu, popsaného bohatou dokumentaristka a reZisérka, v roli

historii ¢eského naroda, oZivily
tény jednéch z nejvzacnéjsich
svétovych housli popularniho
virtudza Jaroslava Svéceného.

Cestného hosta prozradila leccos nejen
o svych filmech. Odpovédéla i na otazky,
jak je na tom s investicemi ve svété
dokumentarniho filmu i u sebe doma.

investicni ki

Tradi¢ni dobrocinny bazar
vyhlasila predsedkyné
Nadace Ceské spofitelny
Radka Kaslova. Akce, na
kterou prislo zhruba 170
¢lenek a priznivkyni klubu,

vynesla témér dvanact a pal

tisice korun, které budou
poutzity pravé na podporu

Casopis Harper’s Bazaar
nejenze dekoroval
fotografickou vystavou
zdi starobylého klastera,
ale také zajistil cenu do
slosovani. Poukaz na
roc¢ni prredplatné casopisu
predala vyherkyni Tana
Freithova, obchodni

chranénych dilen, jez krasné reditelka spolecnosti

vyrobky vytvorily. Stratosféra.

Pritomné investorky
prozily vecer plny zabavy
a inspirace.

Vanoéni svicny a adventni
vénce kvétinarstvi
Evergreen vnesly do
historickych chodeb
Anezského klastera
svatecni atmosféru.

Vyherkyné tomboly si odnesly také
,,zkraslujici a ozdravujici“ ceny, jako
ti'eba pobyt v Lécebnych laznich
Jachymov, kosmetiku od spoleénosti
Zepter International Cosmetics
nebo poukaz na relaxacni masaz

od Planet Zen.

Na $tastnou vyherkyni éeka vikend

s vozem Volvo podle vlastniho

vybéru, ktery ji predal zastupce
dealerstvi Charouz Josef Zvara. Krivky
nejnovéjSiho modelu Volvo S60 zdobily
vchod do prostoru klastera.




Hudba Bilého Lonicka

Vedle saun a parnich
koupeli obohacuje

zdejsi vodni svét i prvni

plovouci viFivka na svété.

Ranni mlha se rozpadla a na proté&jsim brehu jezera Wolfgangsee vykoukly
zasnéZené vrcholky hor. Je zacdtek listopadu a voda v jezernim koupalisti
Je vyhrdtd na piijemnych tricet stupriii. S kaZdym dalsim tempem vnimdm
splynuti se sluncem zalitou krajinou. Lidé na horni palubé kolesového
parniku Kaiser Franz Joseph v teplych kabdtech a $dldch si na nds, plavce,
1 na slunici se hotelové hosty v Zupanech nevéficné ukazuyi...

Text Petra Dolezalova
Fotografie Libor Spagek a archiv
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,,Plesk!* vytrhla mé z rozjimani velka ryba. Mrskla
ocasem nad hladinu asi metr od pontonu, ktery

déli vyhraté koupalisté od ledové vody. Priizracna
hladina jednoho z nejkrasnéjSich jezer Rakouska, ze
kterého se da pry i pit, prozrazuje bohaty podvodni
svét. AZ sto ¢trnact metrd hluboké a deset kilometrd
Siroké Wolfgangsee ma dokonce vedle lazeriského
arealu hotelu U Bilého konicka potapécské centrum.
To asi aby se majiteli Oliveru Trutmann-Peterovi
prilis nestyskalo po tichu podvodniho svéta jeho
plivodniho domova ve Francouzské Polynésii.

»Mam tu i kousek svého Tahiti," prozrazuje a pySné

ukazuje na obrovské morské akvarium, ve kterém za
sasankou ¢iha i muréna. Vice stop tropického ostrova
uZ ale nenachazime. ,,Hosté, ktefi sem jezdi, ocekavaji
tradi¢ni a dobré Rakousko. A samoziejmé také
moderni a sou€asné,” vysvétluje Oliver. Jeho Zena
Gudrun je dcerou plivodnich majiteld a spole¢né

ale i samotny areal.

FILMOVA STAR NA JEZERE
Kdysi vyletni hostinec, o némz se pisemné prameny
zmifuji uZ v roce 1474, dnes pripomina romanticky



Vyhled na jezero z odpocivarny
intenzivné svadi ke sladkému

nicnedélani...

Oliver Trutmann-Peter porada
pravidelné degustaé&ni veéery.

zamek sestavajici z nékolika historickych budov. Spolu
s plivodnim roménskym kostelem dotvari atmosféru
malebného St.Wolfgangu v jednom z nejhezcich
rakouskych regiont Salzkammergutu, coz v prekladu
znamena Solna komora. Hotel U Bilého konicka na
Wolfgangsee proslul ve svété diky stejnojmenné
opereté, kterou tu v roce 1926 zfilmoval rezisér

Erik Charell. Kratce poté, kdy se stala trhakem

na berlinském jevisti.

Koncem sedmdesatych let preménila rodina
vyletni hostinec na luxusni prazdninovy hotel. Dnes
tu kromé aredlu na jezere s celoro¢né vyhrivanym
koupalistém v zapusténé nerezové ,,vané* a prvni
plovouci vifivkou na svété lakaji hosty také na vodni
svét se saunami a parnimi koupelemi. Zdravou
a vonavou kuru pro télo a dusi skryva potemnéla
parni lazen solanka s inhalacemi pirodni soli
z Bad Ischlu. Jeji |é¢ebné ucinky propagovala jiz
arcivévodkyné Maria Louise, byvala cisafovna
francouzska, druha Napoleonova manzelka a teta
cisare Franze Josepha. Zdroji soli proptijcila své
jméno a patficnou slavu pri zahajovaci ceremonii.
Solanka totiZ obsahuje kolem osmdesati mineralnich
latek, které maji detoxikaéni tcinek.

Vyhled na jezero ze sauny s panoramatickym

Panoramatické okno
je pFijemnym detailem
zpestFujicim pobyt v sauné.

Skuteény showman, vina¥ Willi
Opitz, se mizZe pochlubit i osobnim
pozvanim do Bilého domu.

oknem stejné jako z odpocivarny, kde se tise
pohupujeme v zavéSenych Sirokych lehatkach,
intenzivné svadi ke sladkému nicnedélani. Jenze na
to tady zase tolik ¢asu neni. KdyZ uz se nahodou
nenechame zlakat okolnimi horami, vylety za
kulturou &i k dalSimu z Sestasedmdesati jezer oblasti
Solné komory, odmitnout vabeni zaZitkovych akci
manZelt Peterovych prosté nelze.

Naproti hotelu v Gzké uli¢ce vchazime do skalniho
sklepa. Drive to byvala vapencova Stola, kam vrchnim
otvorem tahali z jezera ledové bloky k chlazeni
potravin a napojd. Dnes se tu ukryva vinny sklep

s asi tfemi sty rlznymi druhy vin z celého Rakouska
a celkem asi deset tisic lahvi, které tu mohou

pri konstantni teploté dozravat. Rakousko se dnes
radi mezi vysoce cenéné evropské vinar'ské oblasti

a producenty svétovych bilych vin,a to i pres

svou aféru s dietylenglykolem v osmdesatych letech
minulého stoleti. Vdé<i za to rodinnym tradicim,
které nepoznamenalo obdobi normalizace a s nim
spojené preruseni vinar'ského uméni. Vzhledem

k chladnéjSimu podnebi se mistni vinafi specializuji
hlavné na bila vina. Nejznamé&;jsi a nejrozsirenéjsi bilou

Hotel U Bilého koni¢ka na
Wolfgangsee proslul ve svété

TOPVIKEND

diky stejnojmenné opereté.

Puavodni 3tola pro skladovani
ledu ukryva skvosty

rakouskych vina¥a.

odridou je zde Veltlinské zelené, ale také napriklad
Vlassky ryzlink. Z éervenych odrid jsou oblibena
Zwigeltrebe, Frankovka nebo Rulandské modré.

Po &tyri vecery predstavuje v historickém vinném
sklepé, kde kdysi zrala piva ve velkych drevénych
sudech pivovaru Peterbrau, své vina kvartet
$pickovych rakouskych vinard. Malii a mistr vina
Thomas Selinger prezentuje i svou nejnové;si etiketu,
kterou pro hotel kazdoro¢né navrhuje a ktera patfi
k oblibenym sbératelskym kouskiim. Letos je vSak
vyjimeéna, vytvoril ji totiz k vyznamnému vyroé&i: 300
let rodiny Peterovych — od pivovarnik( k hoteliéram.

Nejen vino, ale i uméni prezentace vinarti miize
ucinit jejich skvosty nezapomenutelnymi.A tak Franze
Pichlera z nejznamé&;si rakouské oblasti VWachau, jehoz
cenami ovénéené Zelené veltlinské z roku 1995 je
béhem vecera opravdu Zadané, , prebije* skute¢ny
showman Willi Opitz z oblasti Neusiderského jezera.
Proslavil se nejen svym &ervenym sladkym vinem,
ale hlavné originalnimi napady. Kdyz byl napriklad
Bill Clinton zvolen prezidentem, poslal mu do Bilého
domu jako darek bednu svého Eerveného dezertniho
vina ,,Opitz One*, které bylo sbirano v den jeho
vitézstvi. Na etiketach stalo ,,Mr President”. Opitz
tehdejSiho prezidenta tak mile prekvapil, Ze jim

33



TOPVIKEND

| béhem mrazu si mGzZete
vychutnavat pohled na
okolni hory z vyh¥atych
plovoucich lazni.

Zdravou a kazdy den
v tydnu jinak voiiavou
kuru pro télo i dusi skryva

parni lazei solanka.

Priisvih, ktery
malem znicil
rakouské vinare

V LETE 1985 ODHALILY TESTYV DRAHYCH
RAKOUSKYCH VINECH PRITOMNOST
DIETYLENGLYKOLU. Z PANCOVANEHO
VINA TEHDY NIKDO VAZNE]JI
NEONEMOCNEL, PRESTO HO DLOUHE
MESICE VYUZIVALA | PROPAGANDA
TEHDEJSICH KOMUNISTICKYCH REZIMU.
ZACHRANIT VINARSTVI SEV TE DOBE
ZDALO NEMOZNE. RAKOUSKO SE

O TO VSAK POKUSILO A OD LEDNA 1986
ZAVEDLO NA TEHDEJSI EVROPU VELMI
PRISNA PRAVIDLA STATNI KONTROLY.
VINARI JE NEJPRVE VNIMALI JAKO
DEFINITIVNI SMRTICI UDER. ENOMZE
KVALITA ZACALA STOUPAT A DUVERA SE
OPET VRACELA. DNES JE ZARUKA PUVODU
VINAV KAZDE LAHVI SAMOZREJMOSTI.

Tipy na vylet

byl pozvan do Bilého domu. Pozdgji také Clinton
povecerel s vinafem v Rakousku a dodnes si od néj
toto vino objednava. Pro vino pfiznaéné pojmenované
Silver Lake ziskal Willi Opitz zase staj McLaren,

ktera si je vybrala pro své oslavy. M4 jemnou, zlatavé
Zlutou barvu se zelenkavymi odlesky a je kombinaci
dvou $pickovych odrid. K nam Willi Opitz dovazi

své skvosty prostrednictvim prazské vinotéky
Bacchus Vins & Champagnes. Jeho nejoriginalnéjSim
napadem ale neni vino, nybrz vskutku neobycejné

CD ,,Zvuky vina“ s hudbou vytvorenou ze zaznami
,melodii* jednotlivych odrid v kvasnych kadich

v jeho sklepich. Zatimco z dalky zni podivné bruceni
a tény pripominajici bubinky, extrovertni vinar Opitz
priznava, ze mu jeho CD vydélalo béhem velmi kratké
doby na novy traktor.

A protoZe chut vina nejlépe vynikne v doprovodu
vynikajiciho jidla, prichazi na Fadu degusta¢ni menu.
Zvlast lahtidkové kousky predstavuiji polévka
z Cervené Fepy s uzenym Ghorem a kienovymi nocky,
kamzik nebo ananasova polévka s chilli — U Bilého
konicka se vari tradi¢ni jidla v modernim stylu. A je
znat, Ze je pripravuiji s laskou.V zimnim menu nechybi
husa, ov¢i produkty z nedaleké rodinné biofarmy,
divodina &i salcburské noky. Senzaéni jsou i ovéi

jogurty ve stylovych sklenickach, které najdete kazdé
rano u snidané.

BALZAM PRO DUSI,MYSL I TELO

Prochazime romantickym méstec¢kem St.Wolfgang

a v ulicich s domy zdobenymi starymi freskami
vnimame magickou atmosféru, ktera sem stejné jako
do celé oblasti Solné komory po léta pfitahovala
umélce i panovniky. A nejen je. Kdysi na toto poutni
misto prichazeli vérici i z 380 kilometr( vzdaleného
Rima. Lakal je sem patron mésta svaty Wolfgang,
nebo spis poutni studna nesouci jeho jméno s Gdajné
zazracné |éCivou vodou. Pro hladové a cestou znavené
poutniky mistni postavili fadu zajezdnich hostincd,
postovnich stanic, kde se dali preprahnout koné,

a samozi'ejmé i pivovart. A téch byvalo v tomto
malém méstecku sedm! Dnes uzZ je pFipominaji

jen jména na Stitech restauraci. Svij pivab vSak
St.Wolfgang neztratil. Je jedno, v jakém &ase prijedete.
Podmani si vas stejné dobi‘e za horkych letnich dni,
kdy se slunce odrazi v hladiné jezera, i v zimé&, kdy se
mésto i okolni masivy odéji do bélostného havu

a ledovy prikrov olemuje brehy jezera. Jen na jednom
misté nikdy nezamrzne a bude vas hrat pri plavani

i v téch nejtreskutéjsich mrazech.

Zubacka na horu Schafberg
Domaci hora Schafberg (I 783 m) je
oblibené vyletni misto navstévnikd
St.Wolfgangu. Na jeji vrchol vede
témér Sest kilometr( dlouha zubacka.
Vagony tladi plivabna lokomotiva
Enzian, pojmenovana podle horce,
ktery kvete podél jeji drahy.Ta patri
k nejznaméjsim v celych Alpach

a nahradila praci Serpd, ktefi drive
vynaSeli zamozné klienty na Zidlich az
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na vrchol hory. Pétactyricetiminutova
vyhlidkova trasa je alternativou pro
Ctyrhodinovy pési vystup.

Golf v alpském raji

Solna komora nabizi sedm

Uplné odlisnych golfovych hrist

s nejkrasnéjSimi vyhledy na okolni
jezera a hory. Hotel U Bilého konicka
je ¢lenem osmnactijamkového

hristé Salzkammergut nedaleko

St.Wolfgangu a jeho hosté maji
o tietinu nizsi fee.

Nejkrasnéjsi rakousky advent
Nejocekavanéjsi udalost, ktera
rozsvitila St.WWolfgang, potrva az do
31. prosince. Ulicky zaplnil adventni trh
plny betlémovych figurek a pivabné
dekorovanych stankd, ktery byva
oznafovan za nejmalebnéjsi v celém
Rakousku. Tradi¢ni zboZi a styl si také

mistni bedlivé hlidaji, jen téZko byste
tu hledali néjaky ky¢.VSemu vévodi
19 metrl vysoka lucerna na vodni
hladiné Wolfgangsee. Kazdoro¢né se
stava dominantou jezera a sviti na
mile daleko. Kdo nestihne advent

a navazujici vanocni a novoro¢ni
trhy, mlzZe si za jeslickami vyrazit od
6. do 30. ledna nejen do St.Wolfgangu,
ale i do nedalekého méstecka Strobl,
kde vystavuji na tisic postav betlému.



Sezonni menu

Legenda z Havany v Cesku

V roce 1996 nahral v Havané zndamy americky instrumentalista Ry Cooder
desku Buena Vista Social Club. Kazdy, kdo st nahrdavku poslechl, se do
neodolatelného kouzla slavné formace Buena Vista zamiloval. Prodalo se pres
8 milionii kusii nosi¢ii, deska ziskala cenu Grammy a stala se nejproddvanéisim
kubanskym albem v historii. V roce 1999 inspirovala reziséra Wima Wenderse

k natocenti stejnojmenného dokumentdrniho filmu. Nyni ma také ceské publikum
moznost prenést se za zvuku exotickych rytmii do slunného Karibiku a vychutnat
st nejuétsi kubdnskou party v Evropé prostiednictvim skupiny Buena Vista,
kterou tvofi nestdarnouct kubdanské hudebni legendy. Oslavte tinorovy svdtek
zamilovanych na jejich praZském nebo brnénském koncerté. 14. tinora, Praha,
klub SaSaZu, a 16. unora, Brno, BVV, pavilon D, www.ticketportal.cz.

Kresbha pravou hemisférou

Pamatujete si na radost, kterou jste citili jako malé
déti nad vlastnoru¢né namalovanym obrazkem?
Obvykle ¢asem pod tlakem obecného minéni
dospéjeme k nazoru, Ze kresleni prislusi détskému
véku a v Zivoté dospélého ¢Elovéka pro néj nezbyva
misto. A tak vétSina z nas — ke své litosti a Skodé —
kreslit prestane. Na vikendovém kurzu kresleni
pravou mozkovou hemisférou, které se celoroéné
poFadaji v Fadé mést po celé CR, vas to znovu naudi.

VFidelni kolonadu, rozmazluji vas nejriznéjsimi

A jak! Cely kurz je postaven na uceni se technikam
kresby formou, ktera stimuluje pravou mozkovou pochoutkami Ceské i mezinarodni kuchyné, vaSemu

hemisféru coby centrum kreativity. Tim sice télu ulevi profesionalni masaz, sauna ¢i bylinkova

neobjevite talent (pokud ho nemate, tak ho zkratka
nemate), ale jednoduse jej obejdete a vas umélecky
projev se vyrazné zlepsi. Chce to jen chut a trpélivost,
vSechno ostatni uz prijde samo.
www.konecnekreslim.com

Silvestr v laznich

Pokud nemate v lasce tradiéni silvestrovské veseli,
mame pro vas prijemnou alternativu: spojte oslavu
prichodu nového roku s relaxaci a odpocinkem.
Karlovarsky hotel Jean de Carro nabizi doslova
oazu klidu, ktera vas zachrani od hektickych
silvestrovskych priprav. Predstavte si tu nadheru —
kazdé rano vas uchvati vyhled z okna na zasnéZenou

para, zajdete si na kosmetiku nebo do viFivky... Takto
odpocinuté pak privitate novy rok na silvestrovské
oslavé s tradi¢nim ohriostrojem. A pokud by vas
prece jen konvenéni veselice zmohla a unavila, miiZete
prvni dny roku 201 | stravit opét relaxaci, regeneraci
a rozmazlovanim, kterych hotel nabizi vrchovaté.
www.jeandecarro.com

28. prosince—2. ledna, Karlovy Vary, wellness hotel
Jean de Carro

10, vyro¢i MAPM v Brné

Moravska asociace podnikatelek a manaZerek si
letos pripomina desaté vyrodi své existence. Za tuto
dobu rozsiFila své klubové aktivity v Brné a na jizni

]

Text KateFina Marova Fotografie archiv

Moravé a také ve Zlinském a Severomoravském
kraji. Sirokou veFejnost v minulosti zaujala napiiklad
mentoringovym projektem s ¢asopisem Reflex, kdy
Uspé&sné podnikatelky a manazerky pomahaly tém
zadinajicim s rozjezdem jejich byznysu. Usp&sny byl
také projekt na podporu podnikani Zen v ramci
tzv. Asistencnich center, ktery dodnes pokracuje

a funguije ve spolupraci s Regionalni hospodarskou
komorou v Brné. Aktualné se podnikatelky chystaji
do Keni a na ostrov Zanzibar, kde v kvétnu pristiho
roku usporadaji spolu se svymi partnery sedmy
roénik mezinarodni konference ,,Zena — tvairéi
osobnost tretiho tisicileti*.
www.podnikatelky.eu

Koriské polo na snéhu

Nenechte si ujit jedinecnou prileZitost spojit lyZovani
na horach s nev§ednim sportovnim zaZitkem.
Rakousky Kitzbiihel, jeden z nejexkluzivnéjsich

a nejznaméjich lyzarskych areald v rakouskych
Alpach, se stane v lednu 201 | jiZ podevaté hostitelem
nejvétsiho svétového turnaje v konském pélu na
snéhu. O vitézstvi se tu utka osm mezinarodnich
tymu a stovka nejlepsich pdlo ponyt. Pokud tedy
mate v lasce kong, snih a sport, pak si tuto atraktivni
trojkombinaci nemtiZete nechat ujit.
www.kitzbuehelpolo.com

| 3—16. ledna, Rakousko, Kitzbihel
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Kulturni tipy

Operni superstar
Jonas Kaufmann

V lednu uchvati Prahu hlas charismatického operniho

pévce Jonase Kaufmanna, jehoZ svétovy tisk oznacuje za
nejzhavéjSiho tenoristu soucasnosti. Tento jedenactyficetilety
pohledny Némec je drzitelem mnoha prestiznich ocenéni,
naposledy prevzal z rukou rockové legendy Stinga cenu
Zpévak roku Echo Klassik 2010.V recenzich a ¢lancich

o Jonasi Kaufmannovi dominuiji pridavna jména jako hvézdny,
talentovany, krasny, podmanivy, neopakovatelny, zhavy,
mimoradny... MoZna se vam to bude zdat nadsazené, ale to
pouze do té doby, nez se poprvé zaposlouchate do jeho hlasu.

. . Na svém prvnim vystoupeni v Ceské republice prednese za
Jonas Kaurm?"" Je drZitelem doprovodu Symfonického orchestru hlavniho mésta Prahy
mnoha prestiZnich ocenéni. , . L, L.
FOK pod vedenim Jochena Riedera popularni operni arie.

Naposledy prevzal cenu
http://Jonas-kaufmann.com

Zpévak roku Echo Klassik
2010. 10. ledna, Praha, Obecni dim

Gottland bez Karla

Gottland. Ne, nezveme vas do kralovstvi Karla Gotta. Timto Gottlandem je kniha reportazi
polského novinare a spisovatele Mariusze Szczygieta, které je vénovana Cechiim a Ceské
republice.V Polsku se stala ihned v roce 2006, kdy vysla, bestsellerem, byla prelozena do nékolika
jazykd a ocenéna Fadou mezinarodnich cen. Szczygiet ve svych strhujicich reportazich vénuje
pozornost adé nasSich znamych i méné znamych osobnosti: od Batovych a Lidy Baarové pres
Golden Kids a7 ti‘eba po sochare Otakara Svece, ktery projektoval nejvétsiho Stalina na Zemi.
Na pozadi jejich pohnutych osudii vyplouva na povrch neotrely obraz tzv.,,eské povahy*.
NezatiZen tim, co si o sob& mysli sami Cesi, dokézal autor nalézt mnoZstvi prekvapivych
podrobnosti a souvislosti, které nam dosud zistavaly skryty. ReZisér Jan MikulaSek a dramaturg
Marek Pivovar tento text prevedli do divadelni podoby, ktera bude mit premiéru 20.ledna 201 1.
www.ndm.cz

20. ledna (premiéra), Ostrava, Divadlo Jiftho Myrona

Jezme, meditujme,
milujme!

Vsimli jste si, Ze po Vanocich vychazi pravidelné vice knih

o hubnuti a dietach nez kdykoli jindy? My doporucujeme
sahnout radéji po uprimné knize Jist, meditovat, milovat od
Elizabeth Gilbertové, kterou vydalo nakladatelstvi Metafora.
Je to milé svédectvi o nedokonalostech ¢lovéka, o sile,
kterou v sobé& vSichni nosime, o tom, Ze viechno, co k Zivotu
potiebujeme, je ono , jist, meditovat a milovat*. | kdybychom
méli jako hlavni hrdinka pribrat deset kilo, hlavné kdyz to
budou ,,nejstastnéjsi kilogramy naseho Zivota“. K témto
privétivych zavérim nas autorka vede formou milé nadsazky
a nenasilného nadhledu v duchu hesla:, Kdyz ti Zivot nabizi
citron, Fekni si taky o sdl a tequillu!* Tip pro vechny, kdo touZi
po zasadni Zivotni zméné.V Fijnu mélo premiéru také filmové
zpracovani tohoto bestselleru s Julii Roberts v hlavni roli.

Barvy a laky Milana Housera

Tvlrci moderniho uméni stale hledaji nové naméty, postupy i materialy. Jakymi cestami se dnesni
tvorba mUZe ubirat, zjistite v galerii sou¢asného uméni Dvorac Sec Contemporary: do 15.ledna je tu

k vidéni vystava dél Milana Housera Deeper, Deeper. Obrazy vyskovského rodaka vas na prvni pohled
upoutaji neskutecnou svéZesti barev a nedaji vam vydechnout ani pfi druhém pohledu. A Ze vam budou
né&im pripominat karoserii automobilu? No samoziejmé! Vznikaji totiz (mimo jiné) v autolakovné!
(Mimochodem, Milan Houser vyvinul dokonce vlastni lak!) Autor postupné vrstvi specialni barvy a laky
na vnitfni stranu odriznutych stfech nabouranych automobili a v jejich dokonalém lesku se odrazi
okoli... Tak vznikl cyklus Strechy. Obrazy z dalSiho vystaveného cyklu — Litky — jsou zase zaloZeny na

nanaseni desitek litrt barevného laku na plochu malifského platna. Plocha se tak stava prostorem, obraz

se transformuje v objekt. A vy se do nich budete nofit hloubéji a hloubgji...

www.dvoraksec.com

Do I5.ledna 2011
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Text KateFina Marova Fotografie archiv

Czech Press Photo 2010

Jako kazdy rok, i letos je vystava Czech Press Photo obrazovym svédectvim Zivota u nas
i ve svété. | 6. ro¢nik vystavy nas prenese do centra povodni na Liberecku, zprostredkuje

nam radost Ceskych hokejistl ¢i nas zasahne zemétiesenim na Haiti. | takové snimky
ocenila mezinarodni porota pri vyhlasovani nejlepsi fotografie Czech Press Photo
2010. Tentokrat vystava obsahuje na 500 fotografii vybranych z celkového poétu 4 236

Mivor

soutéznich snimkd od 299 fotografil. Letos ziskal hlavni cenu ,,KFistalové oko* Martin

Haydnovo Stvorent

Bandzak pravé za fotografii dévcatka zranéného pri zemétieseni na Haiti. S« Lz e . P I
andzak prave za fotografll devcatka zranéneho pri zemetreseni na Hait Brnénské Janackovo divadlo pripravilo pro milovniky baletu na

-czechpressphoto.cz zacatek nového roku premiéru Stvoreni od Josepha Haydna, které

Do 31.ledna 201 I, Praha, Staroméstskd radnice — Kfizovd chodba, Rytitsky sdl patii k jeho vrcholnym dilim a k meznikim v oratorni tvorbé
vibec. Haydn v ném dokazal spojit tradice italského a anglického
oratoria a vytvofit hudebni drama, plné dé&jového napéti i zklidnéni

v meditaci, zvukomalebnych efektli i krasnych melodii. Text je
postaven na jednoduchém vypravéni biblického svédectvi

o stvoreni svéta, jeho popisu a oslavé. Némecky choreograf Uwe
spojil v jeden celek hudbu a tanec tak, Ze jednotlivé slozky jsou
vzajemné rovnocenné, tanecnici, zpévaci a orchestr tvori harmonicky
celek.Tandi solisté a sbor Baletu Narodniho divadla Brno, hraje

a zpiva orchestr, sélisté a sbor Janackovy opery.

www.ndbrno.cz
Hiavni cenu Premiéra 21.ledna 201 |
,, KFistalové
oko** ziskal letos
Martin BandZak

za fotografii

z Haiti.

Ach! lialia,

cara mia!

Udélejte si vylet a navstivte Zapadoceskou
galerii v Plzni. Ceka vas tam nevsedni
zazitek v podobé vystavy italik maliF

a sochaii pochazejicich z Cech 19. stoleti
nebo zde v této dobé plsobicich. Svétlo
svéta tu spatff i dila malo znama verejnosti,
ktera budou fyzicky vystavena viibec
poprvé, a nouze nebude ani o mila
prekvapeni v podobé nové zrestaurovanych
exponati. Vystaveni umélci 19. stoleti tvorili
sva dila ve snaze ziskat podporu pro svoji
,»staz* v Italii nebo jako vysledek tohoto
pobytu. Okrajové zde budou pripomenuta
i dalsi dila s italskymi naméty. Vystaveno
bude na devadesat obrazd, kreseb, grafik,
soch a dalSich objektd.
www.zpc-galerie.cz

Od 25. tnora, Plzen, vystavni siti Masné krdmy

V prvnim 3D &eském
hraném filmu uvidite

i Lucii Bilou.

V peiindch

Do kin mifi prvni hrany 3D film v historii ¢eské kinematografie —
pohadkovy muzikal pro celou rodinu z dilny F. A. BrabceV pefinach.
Pribéh o tom, jak v jedné Cistirné pefi prisli na to, jak se zbavit zlych
snd a dostat je z pefin. Tim vSak mistni vykladacka zlych sn( prijde

o Zivnost a celé méstecko bude muset o své sny bojovat nejen

v naSem svété, ale i v tom kouzelném, ktery se v polStarich a pefinach
ukryva. Obsazeni muzikalu je hvézdné: v roli rodict uvidime Lucii
Bilou a Karla Rodena, babicku hraje, tanci a zpiva Eliska Balzerova,
dédecka Bolek Polivka, zlovolnou vykladagkou snt je Nina Diviskova.
V dalSich rolich se objevi Jifi Madl, Anna Stropnicka, Arnost Goldflam
nebo Nikol Moravcova. Vsichni si své party také sami odzpivaji.

Premiéra | 7. brezna
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Opatrnost byva vynosné)si

Muz a Zena. Mars a Venuse.
Dva protipdly, které se
pritahujf, prestoze jsou

tak rozdilné. | to je divod,
proc se Vladimir Balaz

z Prognostického Ustavu
Slovenské akademie véd
rozhodl podivat na svét
financovani z jiného uhlu
pohledu. Zacal se v ramci
studia demografie investovanf
do hloubky zabyvat
Investovanim Zen, kterym radi,

Jak se ve svété penéz neztratit.

Pri svych prednaskach tvrdi:
Zeny jsou opatrné, ale diky

tomu jsou coby investorky

leckdy Usp&snéjsi nez muzi.
Jen je jich malo...

Text Petr Jansa
Fotografie archiv

Vladimir Balaz

radi Zenam, jak

se neztratit ve
svété financi.

Muzi a Zeny maji vétSinou rozdilné hodnoty.
Investovani ma ale jen jeden jediny cil, a to zisk.
Vedou ovSem cesty muzu a Zen k tomuto cili
rozdilnou cestou?

Zisk by nemél byt primarnim cilem investic. Navic
vysoky zisk je dosahovan za cenu vysokého rizika.
Cilem by mélo byt zabezpeceni a napInéni nasich
Zivotnich potreb, jako jsou bydleni, vzdélani déti

nebo dostatek penéz na nase zamyslené aktivity

v diichodovém véku. Investice mizeme povazZovat za
Uspésné v pripadgé, Ze cile odpovidaji mife rizik, kterou
jste ochotni snaset. Je zapotiebi se pfi investovani citit
dobie, abychom netrpéli pfi kazdé sebemensi zméné
burzovniho indexu.

O muzich je znamo, Ze jsou hravéjsi nez
Zeny a daleko vice riskuji. Promita se to

i do investovani? Logicky by Zeny mély byt
konzervativné;si?

Obecné dokaze snaset vysoka finanéni rizika pouze
pét procent lidi, a to pouha dvé procenta Zen

a sedm procent muzd. Uz to hovori samo za sebe.
Ale je zajimavé, Ze mira tolerance finan¢nich rizik je
v riiznych demografickych a socialnich skupinach po
celém svété velmi podobna, coZ je dano genetickymi
a biologickymi vlastnostmi. Homo sapiens byl, je

a bude vzdy jeden Zivocisny druh.

Kde a v éem jsou Zeny pFi investovani silné,

a kde je naopak jejich Achillova pata? Lze viibec
srovnat uspésnost muzi a Zen?

MUZe to znit paradoxné, ale silnou strankou Zen je
finanénich otazkach. Proto si rady nechaji poradit od
profesionall. V tom muziim brani jejich jesitnost

a leckdy velmi nezdravé sebevédomi. Z téchto chyb
pak u muzl vyplyva chamtivost, netrpélivost a asté
zmény portfolia. Zeny si naopak nechévaji poradit,
uvazuiji strizlivéji a jsou trpélivéjsi pri ¢ekani na vynosy
nez muzi. Maji ale i své slabé stranky — tou nejvétsi
slabinou je frustrace z duleZitych finanénich rozhodnuti
a jejich odkladani. Rada Zen také rada kopiruje
rozhodnuti svych pfitelkyri a dobrych znamych.
Napodobovani ale v tomto piipadé neni nejlepsi,
protoZze kazdy ma jiné potreby a cile.

Zeny maji b&hem Zivota mateiské a rodic¢ovské
povinnosti, kviili tomu stravi praci méné asu.
Na druhou stranu se dozivaji vyssiho véku.
Jednoducha logika tedy Fika, Ze byvaji na stari
méné zabezpeceny?

Jednoznaéné ano.To je nesporné, protoze primérna
Zena je v diichodu o pét aZ deset let déle nez muz,
produktivni vék i niz§i dichod. Zpravidla se mize
alespon ¢astecné spolehnout na dédictvi a diichod po

manzelovi, ale to op&t nemusi stacit na zabezpeceni
vSech potieb. Je tedy zapoti'ebi, aby si vytvofila vlastni
rezervy. S tim ale musi zacit v€as, protoZe pét let pred
odchodem do diichodu je pozdé.

Co si myslite o zaZitém tvrzeni, Ze Zeny

na rozdil od muzi kladou vétsi duraz na
zabezpeceni potieb rodiny a déti?

Je to pravda. Ukézal to i nas prizkum investi¢niho
chovani, ktery jsme si na Slovensku délali. Ten opravdu
zékladni rozdil je ale v samotném pFistupu k rizikm.
MuZi povaZuiji investovani za jakysi druh adrenalinového
sportu. Chtéji byt rychlejsi, chtéji stile vic a jejich
touhou je co nejsnadnéji dosahnout co nejlepsiho
vysledku. Navic radi spekuluji. Zeny vic mysli na
strategické cile, tedy na to, k ¢emu maji penize slouzit
a zda je zpUsob jejich ziskani dostate¢né bezpecny

a korektni. Zabezpeceni déti uvedlo jako duleZity cil
43,9 % Zen a 37,3 % muzd, ale lepsi zhodnoceni tspor
ma za cil 21,5 % Zen a 26,6 % muZzi.To o prioritach
obou skupin vypovida dost jednoznacné.

Z toho vyplyva, Ze Zeny voli jiné investice nez
mutzi. Je to tak?

Opét musim odpovédét, Ze ano, protoze muzi maji
vice zkuSenosti, co se tyka sofistikovanéjsich nastrojd,
jako jsou napriklad akciové ¢i realitni produkty nebo
dluhopisy. Zeny upfednostiiuji konzervativn&jsi
produkty, jako jsou napfiklad vklady v bankach, Zivotni
pojistky a penézni fondy. Je to logické. Jde o zmifiované
priority a s penézi pro déti se hazarduje logicky méné.

Méni se postupem ¢&asu jejich pFistup

k investovani?

Zasadné ne.Vzory investi¢niho chovani jsou dany

z vétsi Casti geneticky a biologicky, coZ se neméni.
Pouze z jedné ¢tvrtiny je rozhodovani vysvétlitelné
kulturnimi a socialnimi podminkami, jako jsou vzdélani
nebo pristup k informacim.V této oblasti tedy
vzhledem k rozvoji modernich technologii urcity
pokrok pozorovat miizeme, ale stale se jedna o mensi
vliv, neZ ma podstata ¢lovéka samotného.To plati pro
obé skupiny obyvatel bez rozdilu pohlavi.

Co by Zenam podle vas pomohlo k vétSim
uspéchiim na investi€¢nim trhu?

Mély by se vice zajimat o své penize, coz na rozdil od
muzi sice délaji, pokud jde napriklad o domacnost, ale
uZ ne v pripadé jejich zhodnocovani. Nejlepsi a pro né
pirozenou cestou je navstéva odborného finanéniho
poradce, s nimZ prodiskutuji svoji budoucnost ohledné
zabezpeceni v diichodovém véku, a to z pohledu
dlichodu od statu a vlastniho sporeni. Kdyz si vyjasni
pozadavky na své potieby a tomu odpovidajici finanéni
zabezpeceni ve stari, pak se mohou zajimat o konkrétni
finanéni produkty a investi¢ni strategie.V Zadném
pripadé by nemély postupovat opacné.
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PRO VSECHNY, KDO MA|I

V ZAKIADNI VYBAVE

PEUGEOT oororucue TOoTaL  PEUGEOT FINANCE

Spotreba (/100 km) a emise (g CO,/km) pro 5 dv. model 107 1.0 68 k: méstsky provoz: 5,4/123, mimomeéstsky provoz: 4,0/92, kombinovany provoz: 4,5/103.
Foto je pouze ilustrativni. www.peug eot.cz

Jste spise chic nebo charme? Vyberte si ze dvou designd specidlni série modelu 107 ten,
ktery se kvam vice hodi. V obou pfipadech na vas ¢ekd bohatd vybava zahrnujici mimo jiné
airbag fidi¢e a spolujezdce, elektricky ovladand predni okna, klimatizaci, mlhovky
a hlinikova kola 14” Vasi eleganci skvéle doplni bile zdobeny interiér, hlinikové prahy dveri,
chromovand koncovka vyfuku a dalsi designové prislusenstvi.

Specialni série Peugeot 107 Chic & Charme s okouzlujici vgbavou za 229 900 Kc.

peuceotr 7107 PEUGEOT

MOTION & EMOTION



